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SO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TH‘ANH PHO HO CHI MINH ’ Poc Iap — Tw do — Hanh phiic
TRUONG CAO PANG KINH TE
THANH PHO HO CHI MINH
Sb:........ /KH-CBDKT Thanh phé Ho Chi Minh, ngay  thang 03 ndam 2018

KE HOACH
Chién lwgc phat trién Truong Cao ding Kinh té Thanh phé H6 Chi Minh
giai doan 2018 — 2025, tim nhin 2030

MO PAU

Qua hon 28 nim hinh thanh va phét trién, Truong Cao dang Kinh té Thanh phd
Ho Chi Minh d3 ghi nhiéu dau 4n trong linh vuc dio tao chinh quy cac nganh kinh té va cong tac
x& hoi. Ludn tién phong trong doi mai, nang cao chat luong day va hoc nham hién thuc hoa céac
ndi dung cua Nghi quyét 29-NQ/TW. Nam 2017, Truong da trd thanh trudng cao dang thir hai
cua ca nudc duge cong nhan dat chuan kiém dinh chét luong gido duc theo tiéu chi danh gia cua
Bo Gi4o duc va Pao tao. Pay la tién dé quan trong dé Trudng Cao dang Kinh té thanh phd Ho6
Chi Minh viing budc phét trién 1én mot tim cao mai.

Niam 1989, Truong Cao dang Kinh té Thanh phd H6 Chi Minh duoc thanh 1ap véi tén goi
ban dau 1a Truong Trung hoc Kinh té thanh phd H6 Chi Minh. Chang duong hon 28 nim qua
danh du nhiing nd lyc, nhitng budc tién toan dién cua Nha trudong dé khang dinh vi thé, thuong
hiéu trong hé thdng cac truong cao dang thanh phd mang tén Bac noi riéng, dt nuéc ndi chung.

Co s vat chat Nha truong khong ngimg duge dau tu dé dap ung nhu cau xa hoi va
chit lugng dao tao cua Nha truong. Hién nay, Truong dang thuc hién Dé 4n nang cap xay dung
truong tai s6 33 Vinh Vién, Phuong 2, Quan 10. Trong twong lai gan, co so |l cta truong s& som
duoc xay dung tai Khu d6 thi Ty Bac thuoc xa Tan Thong Hoi, huyén Cu Chi, hira hen s& mang
dén cho Trudng Cao ding Kinh té Thanh phé H5 Chi Minh mét dién mao méi, tim vac mai.

Nhimng nim gan day, Nha truong luén d6i méi quan 1y va déi méi phuong phap gido duc.
Hé théng quan ly dan dwoc hoan thién, phuc vu tét nhat cho ngudi hoc. Nam 2014, Truong di
dugc cap gidy chiing nhan hé thong quan ly chat lwong ISO 9001:2008. Chua ding lai & d6, nim
2017, Nha truong tiép tuc dugc cap giay ching nhan Hé thdng quan 1y chat luong theo tiéu chuan
ISO 9001:2015 ¢6 hiéu luc kéo dai dén hét ngay 20/11/2020. Trong dao tao, Trudng di dau tu
ngudn e wu tién cho viéc thyuc hién 16 trinh chuyén d6i hoan toan sang hoc ché tin chi va chuyén
d6i chuong trinh dio tao theo cac quy dinh ciia B Lao dong Thuong binh va X4 hoi.

Trong nam hoc 2013 — 2014, thuc hién Quyét dinh sé 616/QD- GDDT- GDCN&DPH ngay
05/6/2013 ciia Giam d6c S¢ Giéo duc va Pao tao vé viéc ban hanh Quy trinh phé duyét ké hoach
chién lugc phat trién cac truong Chuyén nghiép truc thuoc S¢ Gido duc va Pao tao thanh phd
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Ho Chi Minh, Nha trudng da xay dung va duoc co quan chu quan phé duyét Ké hoach Chién
lugc phét trién Truong giai doan 2013-2015, tim nhin 2020. Trong nim hoc 2016 — 2017, Nha
trueong thuc hién cong tac didu chinh ké hoach va hoan tat dir thao Ké hoach Chién luoc phat trién
Truong giai doan 2016-2020, tim nhin 2030. Trong nim hoc 2017 — 2018, véi muc tiéu khéng
ngung cai tién, nang cao chat lwong dao tao phi hop & ting giai doan, dap tng chuan giao duc
chung cua ca nudc, va yéu cau hoi nhap quéc té ngay cang sau rong, Truong Cao ding Kinh té
Tp. H6 Chi Minh thyc hién viéc xay dung Ké hoach chién lugc phat trién Truong giai doan 2018-
2025, tam nhin 2030.



A.  COSOPHAPLY
Ké hoach chién lugc phat trién truong Cao ding Kinh té thanh phd H6 Chi Minh duoc xay
dung dua trén cac van ban phap ly sau:
Quyét dinh thanh lgp truong:

1. Quyét dinh s6 620/QD-BGDPT-TCCB ngay 30 thang 02 nim 2005 cta Bo truong Bo
GD&DT vé viéc thanh 14p Truong Cao dang Kinh té TP.HS Chi Minh trén co s¢ Trudng
Trung hoc Kinh té TP.H6 Chi Minh.

2. Quyét dinh s6 41/2005/QD-UB ngay 07/03/2005 cta Uy ban nhan dan Thanh phé Hb
Chi Minh vé viéc chuyén Truong Cao dang Kinh té Thanh phd H6 Chi Minh sang truc
thudc So Gido duc va Pao tao Thanh phd Ho Chi Minh.

Nghi quyét Pai héi diang bé cac cap:

3. Nghi quyét Dai hoi Pang toan qudc lan thir XII, nhiém ky 2015-2020 nam 2015.

4. Chi thi s6 37-CT/TW ngay 06 thang 6 nim 2014 cta Ban Bi thu vé ting cudng sy lanh
dao ciia Pang d6i voi cong tac dao tao nhan luc co tay nghé cao.

5. Nghi quyét Pai hoi Pang bo Thanh phd H6 Chi Minh 1an thtr X, nhiém ky 2015-2020
nam 2015.

6. Nghi quyét Pai hoi Pang bo So& GD&DT Thanh phd Ho Chi Minh, nhiém ky 2015-
2020 nam 2015.

7. Nghi quyét Pai hoi Pang bd Truong Cao dang Kinh té Thanh phd H6 Chi Minh
nhiém ky 2015-2020 ( theo Quyét dinh Thanh lap Pang bo Truong Cao dang Kinh té Thanh
phé HO Chi Minh trén co s Chi bo Truong ).

Lugt:

8. Luat Giao duc sé 38/2005/QH11 duoc Qubc hoi nude Cong hoa xa hoi chi nghia Viét
Nam khéa X1 théng qua ngay ngay 14 thang 06 nam 2005.

9. Luat sira do6i, bo sung mot s6 Dicu cia Luat Gido duc sé 44/2009/QHI2 dugc
Qudc hoi nuée Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam khoéa XII thong qua ngay 25 thang
11 nam 20009.

10. Luat Gido duc Nghé nghiép s6 74/2014/QH13 dugc Qubc hoi nudc Cong hoa xi hoi
chi nghia Viét Nam khoa XIII thong qua ngay 27 thang 11 nam 2014.

Nghi dinh, Nghi quyét, Théng bao, Quyét dinh ciia BCH TW, Chinh phui:

11.Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 niam 2013 ctia Ban chap hanh Trung wong
vé d6i m&i can ban, toan dién Gigo duc va Dao tao.

12. Thong bao s6 242-TB/TW ngay 15 thang 04 nim 2009 vé két luan ctia B6 Chinh trj vé
tiép tuc thuc hién Nghi quyét Trung wong 2 (khoa VIII), phwong huéng phat trién gido duc
va dao tao dén nam 2020.



13.Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP ngay 25 thang 4 nim 2006 cua Chinh pha vé quyén tu
chu, tu chiu trich nhiém vé thyc hién nhiém vu. t6 chitc bo may, bién ché va tai chinh ddi
v6i don vi sy nghiép cong lap.

14.Nghi dinh s6 75/2006/ND-CP ngay 02 thang 8 nim 2006 ctia Tha tuéng Chinh phu vé
quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét sé diéu cua Luat Gido duc.

15.Nghi dinh s 16/2015/ND-CP ngay 14 thang 02 nim 2015 cta Chinh pha vé quy dinh
co ché tu chu cua don vi sy nghiép cong lap.

16.Nghi dinh sé 143/2016/ND-CP ngay 14 thang 10 nam 2016 cta Thu tudng
Chinh phu vé diéu kién dau tr va hoat dong trong linh vuc gido duc nghé nghiép.

17.Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP ngay 02 thang 11 ndm 2005 cta Chinh phu vé D6i méi
co ban va toan dién gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006-2020.

18.Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09 thang 06 nim 2014 caa Chinh phu vé Ban hanh
Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu thuc hién Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 04 thang
11 ndm 2013 ctia BCH TW vé d6i méi cdn ban toan dién gido duc va dao tao.

19. Quyét dinh s6 121/2007/QB-TTg ngay 27 thang 7 ndm 2007 cua Tha tuéng Chinh phu
vé phé duyét Quy hoach mang luéi cac truong PH, CP giai doan 2006 — 2020.

20. Quyét dinh s6 630/QD-TTg ngay 29 thang 5 nam 2012 cta Tha tuéng Chinh phu vé
Phé duyét Chién luoc phat trién Day nghé thoi ky 2011-2020.

21.Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13 thang 6 nam 2012 cta Tha tuéng Chinh phu vé
Chién lugc phat trién Gido duc 2011-2020.

22. Quyét dinh s6 2631/QD-TTg ngay 31 thang 12 nim 2013 cua Tha tudng chinh phi vé
Phé duyét Quy hoach tong thé phat trién kinh té - xd hoi Thanh phd H6 Chi Minh dén nim
2020, tim nhin 2025.

23. Quyét dinh s6 37/2013/QD-TTg ngay 26 thang 06 nam 2013 ciia Thi tudng chinh phu
v/v diéu chinh quy hoach mang ludi cac trudng dai hoc, cao dang giai doan 2006 — 2020.

24. Quyét dinh sb 2448/QD-TTg ngay 16 thang 12 nim 2013 cta Thu tuéng Chinh phu vé
Phé duyét Pé an hoi nhap qudc té vé gido duc va day nghé dén nim 2020.

25. Quyét dinh s6 761/ QD-TTg ngay 23 thang 05 nim 2014 cta Thi tuéng Chinh phu vé
phé duyét “Dé an phat trién truong nghé chat luong cao dén nam 2020”.

26. Quyét dinh s6 198/QD-TTg ngay 18 thang 10 nim 2016 ctia Thu twéng Chinh phu vé
Phé duyét Khung co cAu hé théng gido duc qué)c dan.

27.Quyét dinh s6 1982/QD-TTg ngay 18 thang 10 nim 2016 ctia Thu twéng Chinh phu
vé Phé duyét Khung trinh d6 qubc gia.

Quyét dinh, Thong bao ciia Bé Gido duc va Pao tao:

28. Quyét dinh s6 1215/QD-BGDDT ngay 04 thang 4 nam 2013 cua B Gido duc va Pao

tao vé ban hanh chuong trinh hanh dong cua Nganh Gido duc thyc hién chién luoc phat

trién Gido duc Viét Nam 2011-2020; Két luan sé 51-KL/TW ngay 29 thang 10 nam 2012
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ctia Hoi nghi 1an thtr 6 Ban chap hanh trung wong dang Khéa XI va Chi thi s6 02/CT-TTG
ngay 22 thang 01 nim 2013 cia Thu tuéng Chinh phil vé d6i méi cin ban, toan dién gido
duc va dao tao.

29. Quyét dinh s6 2653/QD-BGDPT ngay 25 thang 07 nam 2014 caa Bo Gido duc va dao
tao vé ban hanh K& hoach hanh dong cua nganh giao duc trién khai Chuong trinh hanh dong
ctia Chinh phu thuc hién Nghi quyét 29-NQ/TW vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va
dao tao, dap ing yéu cau cong nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh hudng xi hoi chil nghia va hoi nhap quéc té.

Théng tw, Quyét dinh ciia B Lao dpng Thuwrong binh va Xa hoi:

30. Thong tu sé 46/2016/TT-BLDTBXH ngay 28 thang 12 nim 2016 cta Bo truong Bo
Lao dong Thuong binh va Xa hoi vé quy dinh Diéu 1¢ truong cao dang.

31.Quyét dinh sé 1836/QD-LDTBXH ngay 27 thang 11 nim 2017 cia B6 Lao dong
Thuong binh va X4 hoi vé phé duyét nganh, nghé trong diém; truong duoc lya chon nganh,
nghé trong diém giai doan 2016-2020 va dinh hudng dén nam 2025.

Nghi quyét, Quyét dinh ciza Thanh phé Hé Chi Minh:

32.Nghi quyét s6 03/2013/NQ-HPND ngay 13 thang 05 nim 2013 ctia Hoi dong nhan
dan Thanh phé Ho Chi Minh vé viéc thong qua Quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa
ho6i Thanh phé H6 Chi Minh dén nam 2020, tam nhin dén nam 2025.

33. Quyét dinh s6 1335/QD-UBND ngay 15 thang 3 nim 2012 cia UBND Thanh phé Ho
Chi Minh vé Phé duyét Quy hoach phat trién ngudn nhan lyc Thanh phd HO Chi Minh giai
doan 2011-2020.

34. Quyét dinh s6 3036/QP-UBND ngay 20 thang 6 nim 2014 cia UBND Thanh phd Ho
Chi Minh v& tiéu chi Truong tién tién, theo xu thé hoi nhap khu vuc va qudc té tai Thanh
phd H6 Chi Minh.

35.Quyét dinh s6 2804/QP-UBND ngay 30 thang 5 nim 2017 cia Uy Ban nhén dan
Thanh phé H6 Chi Minh vé phé duyét ké hoach thuc hién Chuong trinh nang cao chat luong
gido duc dai hoc, cao dang trén dia ban Thanh phd Ho Chi Minh giai doan 2016 — 2020.

36.Quyét dinh s6 6252/QD-UBND ngay 30 thang 11 nam 2016 cia Uy ban nhan dan
Thanh phé H6 Chi Minh vé& ban hanh ké hoach thuc hién Nghi quyét Pai hoi Pang bo
Thanh phé H6 Chi Minh lan thir X vé Chuong trinh nang cao chat lwong nguon nhan lyuc
ctua Thanh phé H6 Chi Minh giai doan 2016 — 2020.

37.Vin ban s6 1737/GDDT-GDCN&DPH ngay 08 thang 06 nim 2015 cia S¢ Gido duc va
Pao tao Thanh phd H6 Chi Minh vé thang diém danh gi4 tiéu chi truong tién tién bac Cao
dang va Trung cip.

38. Vin ban s 1947/GDDT-GDCN&DPH ngay 24 thang 06 nim 2015 vé huéng dan tham
quyén, hd so va quy trinh thyc hién viéc cong nhén trudng Cao dang, Trung cap dat tiéu chi
truong tién tién.



B. NOI DUNG
PHAN |
PHAN TiCH BOI CANH

l. BOI CANH CHUNG
1. Boi canh quoc té va khu vue

B4i canh thé gigi va khu vuc Chau A - Thai Binh Duong di ¢6 nhitng bién ddi to I6n va
sau sic, anh huong toan dién va manh m& dén moi mat doi sdng xa hoi cua cac quéc gia
trong nhitng thap nién cudi thé ky XX va dau thé ky XXI. Trong do, gido duc dai hoc thé gidi
d3 va dang c6 nhitng thay d6i co ban. Xu thé dan chu héa trong gido duc dai hoc, chuyén gido
duc dai hoc tir thuong tang kién trdc thanh ha ting co so caa xa hoi, chuyén tir dai hoc tinh
hoa danh cho sé it sang dai hoc dai chung danh cho dong dao dan chiing dang dan tro thanh
mot xu thé tat yéu.

Viéc chuyén doi tir nén kinh té cong nghiép sang nén kinh té tri thirc doi hoi phai dao
tao ra lyc luong lao dong chat xam dong dao chir khdng phai hoc mét Ian, sir dung kién thic
sudt doi nhu trude day.

Toan cau hoa va hoi nhap qudc té vira 1a qua trinh hop tac dé phat trién vira la qué trinh
dau tranh cia cac nude dang phat trién dé bao vé quyén loi qudc gia. Khoang cach gitra cac
qudc gia khdng con nhiéu y nghia, xuat nhap khau dich vu giéo duc ding dan, kip thoi co y
nghia quan trong d6i véi sy phat trién mot dat nudc.

Khoa hoc va cong nghé tiép tuc phét trién manh mg, 1am nén tang cho su phét trién kinh
té tri thuc. Su ra doi ciia cong nghé cao di lam thay dbi co cau cong nghiép & nhiéu nudc, cac
nudc phét trién tai cong nghiép hoa, cac nudc dang phat trién rat ngan qua trinh cong nghiép
hoa caa minh. Cudc cach mang khoa hoc - cdng nghé da chuyén ky nguyén cong nghiép sang
ky nguyén théng tin va phat trién kinh té tri thic véi san pham c6 ham luong tri thirc cao va
nhan luc cé tri tug, k§ ning chat lugng cao tré thanh yéu td quyét dinh su phét trién cua moi
quoc gia.

Cong nghé thong tin va truyén théng dwoc tng dung trén quy mo rong 1on va sau ¢ moi
linh vuc cua doi séng xa hoi, dic biét trong gido duc. Thé giéi dang budc vao cudc cach
mang cong nghiép 1an thir 4 ma dic trung 13 su hop nhat cac loai cdng nghé va x6a nhoa ranh
gidi gitra cac linh vuc vat ly, ky thuat s va sinh hoc vai trung tam Ia sy phat trién tri tué nhan
tao, rd bét, Internet van vét. Cudc cach mang nay ciing s& thay ddi cau trac thj trudng lao
dong hién nay va doi hoi sy thay doi I6n lao hé thong dao tao nhan luc cung cap cho thi
truong lao dong. Gido duc tir xa da tré thanh mot thé manh cua thoi dai, tao nén mot nén giao
duc ma, gido duc théng minh, khdng phu thudc khoang céch, thich tng véi nhu cau cua ting
nguoi hoc.

Hoi nghi qudc té va tuyén bé thé gisi cia UNESCO Vé gido duc dai hoc "Gido duc dai
hoc vao thé ky 21 - TAm nhin va Hanh dong" da chi rd s¢ ménh cua giéo duc dai hoc 1a gop
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phan vao yéu cau phét trién bén virng va phét trién xa hoi néi chung, dong thoi dam bao
nhitng yéu cau nhu binh dang, céng bang cho moi ngudi, ndng cao chat lwrong dao tao gop
phan phat trién bén vitng x& hoi, ting cuong chirc ning kham pha va phé phan, tu do hoc
thuat, tu cha va chiu trach nhiém trudgc xa hoi, ting cuong su thich tng x& hoi, lién théng
trong gido duc, da dang hod va bao dam chét luong cong nghé mai, hoan thién vé nhan sy
trong cac trudng cao dang, dai hoc, dat sinh vién vao vj tri trung tim, coi sinh vién 13 ngudi
dong hanh, dam bao cho phuy nir tham gia gido duc dai hoc, coi gi4o duc dai hoc 1a mot hoat
dong phuc vu cong cong, phat trién hop tac qudc té trong gido duc dai hoc. Chinh vi vy, dao
tao va phat trién nguon nhan luc nham dap tng nhirmg doi hoi méi, tré thanh quéc sach hang
dau caa nhiéu qudc gia trén thé gisi.
Xu huéng gido duc Cao dang, Pai hoc trén toan cau va khu vuc c6 nhiéu su thay doi:

- Sw ndi 1én ciia online marketing (tiép thi trwc tuyén): Dap Gng nhu cau thuc tién
ctia nhitng sinh vién thé hé Internet, trong nhiing ndm gan day, online marketing da ngay
cang dugc tan dung triét dé boi nhitng nha quang ba san pham gido duc trong cac nd luc
marketing ctia ho. Xu hudng ndy tiép tuc dinh hinh thuc tién hoat dong marketing nim
2015. Mot cudc khao sat dugc tién hanh boi Agent Barometer (2015) da chi ra rang trong
s6 1.671 cong ty phu trach tuyén sinh dén tir 110 qudc gia, c6 63% sd ngudi dugc hoi cho
rang hon 20% khach hang tiém ning ctia ho dén tir cac ngudn truc tuyén. Dit lidu nay 1a
trong nam 2015.

- Sw phét trién nhanh ciia cac khéa hoc trwe tuyén mé (MOOCs): 2015 di ching
kién mot nam tang truong manh ciia MOOCs. Dir liéu do Class Central cho thiy rang tong
s6 luong sinh vién diang ky MOOCs trong ba nam trudc (2012-2014) tham chi con thap
hon con sb twrong tng vao nim 2015.

- P6i sanh — mét cong cu thich hop dé dam bao chat hrong: Hon 10 nim qua va ca
trong thoi gian gan day, xép hang da duoc coi 1a mot cong cu manh mé dé danh gia chat
luong gido duc cua cac co s gido duc dai hoc. Tuy nhién, ngay cang nhiéu 12p luan chi ra
nhitng han ché ctia phuong phap dam bao chat luong nay. Nhimng 10i chi trich phd bién
nhat d6i véi viéc xép hang, dac biét 1a xép hang toan cau la qué tap trung vao nhiing co s¢
gido duc hang dau va cac td chirc nghién ctru vu ti, nhung lai thd o véi phan 16n cac
truong dai hoc, cao déng c6 muc dich duy nhét 1a dao tao & cép thép hon. Trong bdi canh
nay, ddi sanh ngay cang duoc danh gia 1a mot sy thay thé, co thé tranh dugc nhitng han
ché cua viéc xép hang. Trong s cac hé thong chudn hién c6, & quy md toan cau, QS stars
1a mot trong nhitng chuan danh gia wu thé nhét vi né bao gdm cac chi sé hiéu suat ciia cac
t6 chure tir 40 qubc gia trén toan thé gidi. Trong bdi canh dé, & cac cap dd nho hon, mot sb
hé théng d6i sanh cao cip bao gom U-Multirank, bat ddu hoat dong vao nam 2013 bai
Lién minh Chau Au hodc Cao dang Scorecard, mot hé thong dénh gia dwoc Nguyén Tong
théng My Obama dé xuat ké tir naim 2013 dung cho viéc dam bao chét luong & My.

- Chién lwgc ciia chinh phii trong van dé quoc té héa gido duc dai hoc: Ca nhing
nha hoach dinh chinh sach va cdc nha lanh dao t6 chirc gido duc dai hoc da s6 déu cong
nhan sinh vién qudc té nhu 1a mot diém két mang tinh quan trong chién luoc. Trong nim
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2015, nhitng nguoi phu trach viéc tuyén sinh vién quéc té tiép tuc dinh hinh chién luoc
cua chinh phu trong chinh sach cai cach giao duc dai hoc cua ho. Vi duy, trong K& hoach
gido duc 2015-2025, chinh phu Malaysia chon Bakat (viéc tuyén ngudi tai trén thé giéi) la
mot trong nhiing trong tam chinh trong céai cach gido duc trong 10 ndm td1, ngoai hai trong
tam khac gdm ddi sanh cac tiéu chuan toan cau va can bang (cac k¥ ning /kién thirc va cac
yéu tb “tinh than” cua sinh vién tot nghiép dai hoc) (ICEF Monitor, 2015).

Cong ddng kinh t& ASEAN (viét tat a AEC — ASEAN Economic Community) chinh
thirc hinh thanh cudi ndm 2015. AEC 1a mét thi truong don nhat véi ndm yéu t: hang hoa,
dich vu, du tu, vén va lao dong. Trong do, dé chuan bi cho nguén lao dong co chét luong
dich chuyén tu do trong khu vuc, giao duc cao déng va dai hoc dong vai tro kha quan
trong. Sw chudn bi dong b ciia hé thong gido duc dai hoc khéng chi trong nwde ma trong
cd khu vue sé givip ngueoi lao dong dé dang tim kiém cdc co hoi viéc lam thich hop & tat ca
cdc nuwée ASEAN. Mot trong nhing rao can 16n trong viée thiic ddy lao dong chat luong
cao dich chuyén trong khu vuc chinh 1a su khac biét trong hé thong dio tao va bang cap
cua cac nuoc trong khu vuc. Noi cach khac, cach thic va chét lugng dao tao cua cac
truong dai hoc trong khu vuc hién nay kha cach biét. Ngué)n lao dong duoc dao tao tai cac
nudc ¢ nén gido duc dai hoc tién bo, c6 thir hang cao va dugc cong nhan rong rai trén thé
giéi nhu Singapore s& mac nhién dugce danh gia tot hon mot sé nude khac trong khu vuec.
Piéu nay dan dén viéc bang cip tai quc gia ndy co thé khong dugc cong nhan hodc bi
danh gia thip tai cac qudc gia khéc, gay kho khin cho ngudi lao dong muébn tim cac cong
viéc phu hop trong khi ASEAN.

Pé nang cao chat luong gido duc dai hoc trong khu vuc néi chung, dong thoi cling
tao co s¢ hudng dén viéc cong nhan bang cip rong rii trong khu vue, to chic gido duc dai
hoc ASEAN (viét tat 1a AUN) da thanh lap mang ludi déanh gia chat lugng chung cho cac
truong dai hoc trong to chitc (AUN-QA). Trong thoi diém hién nay, mot s6 truong dai hoc
da nhin trudc dugc ich loi cua vi¢e tham gia chuan danh gia chung cua khu vuc. biéu quan
trong 1a khi thi truong chung AEC hinh thanh, céc t6 chirc gido duc ndy sé gitip ngudi hoc
dugc dao tao theo chuong trinh dat chuan khu vuc va dung trude nhiéu co hoi viéc lam
trong kh6i ASEAN.

Gido dyc dai hoc khu vuc cling dang hudng dén viéc thac déy su di lai cua sinh vién
gilta cac nudc thong qua cic chuong trinh trao d6i. Pay 13 co s¢ dé tao ra mot luc luong
lao dong quen véi thi truong lao dong chung AEC. Hai nim qua, hé théng chuyén doi tin
chi giita cac truong dai hoc Pong Nam A (ACTS — ASEAN Credit Transfer System) giira
cac trudng dai hoc thanh vién trong mang ludi AUN di bude dau di vao hoat dong. Cach
nghi vé trao d6i sinh vién trong khu vuc ciing dang dan dan thay d6i. Trudc day cac trudng
cho rang chuong trinh dao tao can giong nhau 70% trd 1én thi méi c6 thé tién hanh trao
ddi. Tuy nhién hi¢n nay muc ti€u cua vié€c trao doi khong phai dén mot nude khac dé hoc
nhitng ndi dung ciing dugc day tuong ty & nudc minh, ma 1 dé c6 nhiing trai nghiém qubc
té va truong thanh hon trong mot méi trudng vin héa méi. Cach tiép can nay gitp cho cac
truong dai hoc cling nhu sinh vién cac nudce trong khu vuc héi nhap thuén loi hon.
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Nhitng xu hwéng ddi méi trong gido duc nghé nghiép trong khu vue va trén thé
gioi:
Mot la, déi méi muc tiéu, ndi dung, phirong phép giang day va dao tao

Muc tiéu chung trong gido duc nghé nghiép 13 nhim tao cho ngudi hoc ¢ ning luc
lam viéc trong moi truong luon bién doi. o 1a dao tao dua theo nang luc nham tao ra cho
ngudi hoc nhitng k¥ ning thiét yéu trén cac linh vuc: thong tin (tim thong tin, truy xuét
thong tin, cat gitr, bién doi, phan tich, tong hop, danh gia thong tin); giao tiép; lam viéc
hop tac trong nhom; k¥ ning tu duy 16gic; toan hoc; giai quyét van dé; quan 1y ké hoach
thoi gian, quan 1y tai chinh va quan 1y ban than; ngoai ngir. Nhu vay, bén canh muc tiéu
dao tao nhiing tri thirc, k§ ndng k¥ thuat thi tri thirc va ky nang phi k¥ thuat khac ciing
khong kém phan quan trong gitip cho nguoi hoc ¢6 thé nhanh chong tiép can véi thi trudng
lao dong, lam viéc hi€u qua trong thi truong d6 va cd6 mot nang luc hoc tap subt doi.
Viéc d6i m&i muc tiéu dao tao con do doi hoi cua thi truong lao dong va viéc tang cuong
trao d6i lao dong trén co sé cong nhan trinh d6 dao tao ciia nhau giita cac qubc gia. Vi vay,
dé chudn hoéa trinh d6 dao tao, viéc 1am trude hét phai thiét ké khung trinh d6 qudc gia,
trén co s d6 xay dung khung chuén trinh d6 cho mdi nganh va chuong trinh dio tao.

Noi dung chuong trinh dao tao duoc thiét ké theo hudng tich hop gitta kién thirc cac
mon vin hoa chuyén mén va cac mon thuc hanh. Két cdu chuong trinh dao tao gdm: cac
mon chung, cac mén co sd, cac mon chuyén moén va phﬁn cac mon hoc tu chon. Muc dich
ctia viéc ndy nhiam 1am giam thoi gian dao tao do ndi dung chuong trinh dao tao phai dua
vao nhiéu dé dap tng nhu ciu cua xi hoi, cic doanh nghiép va cua ngudi hoc, dong thoi
tiy theo diéu kién, kha ning dao tao ciia cic co s va c6 thé cap nhat duoc nhiing thay doi.
Diéu nay c6 y nghia lam giam nguy co that nghiép cho ngudi tét nghiép va thay doi muc
tiéu ciia giao duc nghé nghiép dé tao ra nhiing 16p nguoi c¢6 kha ning lap than va lap
nghiép khong trong chd vao nhitng co hdi viée lam c¢6 tra luong truyén thong xua kia. Bén
canh d6, phuong phap giang day va dao tao ciing can c6 nhimng thay d6i va van dung thich
hop cia timg phuwong phap ddi véi mdi bai giang, mdi ddi tugng hoc sinh va diéu kién
giang day khac nhau. Xu huéng day hoc tich cuc 1dy ngudi hoc lam trung tim cia cac qua
trinh day va hoc dang trd thanh xu hudng phd bién. Phuong phép thi, kiém tra, danh gia
cling c¢6 nhiing cai tién phu hop voi su thay d6i myc tiéu, noi dung va phuong phép giang
day trong Nha trudng gido duc nghé nghiép. Boi, phuong phap thi, kiém tra, danh gia c6
anh huong rit quan trong dén thay d6i cach day va hoc trong nha truong. Panh gia két qua
hoc tap khong chi xac dinh hoc lyc, phan loai trinh d§ hoc sinh, khéng dinh gia tri cta
ngudi hoc trude x3 hoi ma con giup gido vién cia tién ndi dung bai giang, phuong phap
giang day; dong thoi, gitp ngudi hoc thay doi cach hoc; cac co quan quéan 1y gido duc, Nha
truong diéu chinh lai chuwong trinh ddo tao, quy ché thi, kiém tra khong con thich hop.
Danh gia khach quan ning luc nguoi lao dong dé cong nhén trinh d6 ngudi hoc va cap
ching chi hanh nghé hodic duwoc mién trir khi theo hoc 1én cao cho ngudi hoc.
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Hai la, thay déi co cdu nganh nghé dao tao

Céc co sé gido duc nghé nghiép c6 khuynh huéng nhém lai thanh nhitng nhom nghé
rong hon dé dao tao ban ddu va han ché dao tao nhitng nghé mang tinh chuyén mon hep,
nhu ¢ Pc, sb nghé giam tur hon 350 xuéng con dudi 300 nghé, Nga hi¢n tai c6 270 nghé,
U-crai-na 260 nghé, Tho Nhi Ky 250 nghé. Noi dung chuong trinh dio tao thudng nhan
manh dén nhitng k¥ ning nghé 6n dinh twong dbi va co thé bién dbi thich nghi voi noi
dung, co cu nghé va viéc lam thay doi. Trong diéu kién thay doi cong nghé, mé hinh quan
1y lao dong va co ciu kinh té, viéc dao tao theo chuyén mén hep truyén théng khong con
thich hop nira. Vi vy, ddo tao rong va linh hoat trd thanh xu hudng phd bién trong gido
duc nghé nghiép.

Ba la, két hop voi cac doanh nghiép dé cai thién chat luwong dao tao, lam cho dao tao
gcfn véi san xudt va dich vu.

Viéc lién két vdoi cac doanh nghi¢p va cac t6 chuc kinh té xa hdi khac 1a mot nhu cau
btrc bach nham nang cao chat lugng va hi¢u qua dao tao. Ngoai ra, cac co s san xuat kinh
doanh con 1a nguon cung cap mot phan tai san chinh cho cac hoat dong dao tao.

Nha truong va doanh nghiép 1a ban dong hanh va dong minh chién lugc trong phat
trién nguon nhan luc, néu khong c6 su hop tac ciia doanh nghiép thi dao tao s& xa roi thyuc
té va hiéu qua thap. Pai dién ciia doanh nghiép thong qua cac hoi nghé nghiép hodc nganh
cong nghiép co vai trd anh huong quan trong dén viéc hinh thanh chwong trinh dio tao,
phat trién gido duc nghé nghiép.

Bén la, nguoi hoc chia sé déng gop tai chinh

Trong nhitng nim gan ddy, hau hét cac qudc gia déu phai huy dong nguon tai chinh tir
x3 hoi, trong d6 c6 mot phan déng gop khong nho tir tién hoc phi cta nguoi hoc. Viée
doéng gop tai chinh cua nguoi hoc cé tac dung vira [am gidm bdt gdnh ndng ngan sach nha
nuée, vira dé chinh phi bo sung ngudn ngan sach cho ving khoé khin hodc nhitng nhom
chiu thiét thoi trong xa hoi; dong thdi, chinh sach ndy c6 tac dung quan trong dé nang cao
chét lugng dao tao trén co so tai dau tu, mua sim méi trang thiét bi, tai liéu phuc vu cho
dao tao ciling nhu nang cao vai tro tu chiu trach nhi¢m ctia nguoi hoc va cia nha truong.

Nam la, phdt trién gido duc nghé nghiép 1én trinh @6 cao hon, di sdu hon vao linh
viee gido duc dai hoc

Xu huéng nay nham ting thém co hodi cho nhitng ngudi tot nghiép bac trung hoc dé
vao hoc chuong trinh dai hoc nghé hodc cho nhitng ngudi khong muén hoc hay khong phu
hop voi cac dai hoc mang tinh truyén thong.

Xu thé gido duc k¥ thut nghé nghiép ngay cang di siu vao linh vuc gido duc dai hoc,
d6 1a mot thuc té xuit phat tir nhu cau cua thi truong lao dong va nhu cau hoc tap cua
nguo1 dan.
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Sdu 1a, hoc sudt doi va xdy dwng triong hoc cong dong

Chinh sach hoc tap sudt doi cang duge nhan manh d6i véi gido duc k§y thuat va nghé
nghiép, boi vi trude diy ngudi ta thuong chi ¥ dén dao tao k¥ ning chuyén mon hep va
khong quan tdm nhiéu dén cac k¥ ning thudc vé tri tué va tinh cam. Ngay nay, viéc hoc
khong thé chidm hét sau khi tot nghiép va kiém duoc viée 1am. Vi vay, yéu ciu phat trién
cua xa hoi doi hoi nguoi hoc con phai ¢é nang luc tu hoc, tu phat trién dé bd sung kién
thirc va k¥ niang moi; con nhitng kién thirc ctia cac mon vin hoa phd théng di tro thanh
tién dé quan trong d6i véi ngudi hoc dé c6 thé hoc subt doi.

Bay la, phén luong va lién théng trong dao tao

Phan ludng hoc sinh sau khi t6t nghiép trung hoc co s6 14 xu huéng ma nhiéu quéc gia
khac dang thyc hién. Vi nhu cau nhan lyc c6 trinh d6 trung cép ngay cang 16n; quy mo cac
truong dai hoc khong thé ting do rang budc vé tai chinh qubc gia va co ciu trinh d6 nhan
luc.

Ti 18 hoc sinh trung hoc phd thong & cac nudc chau Au tham gia hoc nghé rat cao 13 do
nhu cau viéc lam, hé théng gido duyc lién thong va truyén théng vin hoa.

O mot sb nude, sé hoc sinh & tudi 17 hodc 18 khong vao dugc dai hoc hoac cao drfmg
lai khong dugc chuan bi nghé da 1am gia ting that nghiép va gay kho khin cho x3 hoi. Vi
vay, sau khi tdt nghi¢p trung hoc co so, néu cac hoc sinh nay dugc dao tao trong cac
truong trung hoc nghé hodc trung hoc chuyén nghiép sé tiét kiém rat 16n cho ngan sach.

Chinh séch lién thong cho phép ngudi hoc dugc hoc 1én nhiing bac hoc cao hon va
mién trr viéc hoc lai nhirng kién thirc va k¥ nang thu nhan dugc & cac bac hoc dudi; cho
phép co sé gido duc nghé nghiép duoc sir dung ngudn luc mot cach thong minh, hiéu qua
va dép tmg duoc nhu cau hoc tip sudt doi ciia nhan dan. D6 13 mot xu hudng ma nhiéu
quéc gia khac dd va dang thyc hién.

Tdam la, d6i méi quan 1y trén co sé phdn cap

Trong diéu kién kinh té thi trudng, can phai xtr Iy mdi quan hé giira ba truc quyén luc:
thi truong, nha nudc va co sé dao tao. Trude day, gido duc dao tao luén dugce coi 1a phuc
loi xa hoi, nha nude cd vai tro phan phéi mot phﬁn phuc loi xa hoi thong qua viéc cung cép
gido duc. Ngay nay, do nhu cu vé gido duc ting, nha nuéc di khong con du kha ning dé
cung cap di ngudn luc cho gido duc, nén cic co so gido duc ngoai viéc nhan mot phan
kinh phi tir nha nude, con nhan mot phan dang ké khac do thi trudng cung cap. Vi thé, anh
hudéng cua nha nude dén co so gido duc giam va quyén luc cua thi truong ting dan. Nhu
vay, cac co s¢ dao tao vura phai dua vao thi truong vira phai dya vao nha nudc dé hoat
dong chtrc khong 1€ thudoc hoan toan vao nha nudc nhu trude kia. Tuy nhié€n, nha nudce
khong thé tir bo vai trd ciia minh dbi v6i loai dich vu cong dic biét ndy, ma phai diéu
chinh mé hinh va cach thirc thuc thi quyén luc. Phan cip quan 1y 1a mét trong cac giai
phap quan 1y dugc nhiéu qubc gia ap dung.

Thuc té cho thiy nhidu qudc gia d3 ap dung mé hinh phan cép triét dé dén tan nha
truong. M6 hinh nay c¢6 wu diém dap ung tirc thoi nhu cau cua ngudi hoc, cha déng ngudn,
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gan ngudn lyc voi hoat dong, giam bat ton that; Nha trudng cd tham quyén va chiu trach
nhiém ra cac quyét dinh; thyc hién trong khung muc tiéu, chinh sach, chuong trinh dao tao,
tiéu chudn va trach nhiém x4 hoi duoc xéac 1ap bdi nha nudce.

2. Béi canh trong nuéc

Chién luoc phat trién kinh té- x3 hoi 2011 — 2020 ctua Pang di xac dinh phat trién va
nang cao chat lugng ngudn nhén lyc, nhét 1a ngudn nhan luc chit lvong cao 1a mot dot pha
chién luoc, 13 yéu td quyét dinh qua trinh co cdu lai nén kinh té, chuyén d6i mé hinh ting
truong va loi thé canh tranh dai han, bao dam kinh té - x3 hoi phat trién nhanh, hiéu qua,
bén virng. Thyc hién lién két chit ch& gitta cac doanh nghiép, co sé st dung lao dong, co
s& ddo tao va Nha nudc dé phat trién ngudn nhan luc theo nhu ciu x3 hoi. Poi méi cin
ban, toan dién nén gido duc Viét Nam theo hudng chuin hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa va
hoi nhap qudc té; trong d6, d6i méi co ché quan 1y gido duc, phat trién doi ngii 13 then
chét. Po6i méi co ché tai chinh; thyc hién kiém dinh chat luong gido duc, dao tao. Ra soat,
hoan thién quy hoach va thuc hién quy hoach mang luéi trudng dai hoc va cao dang trong
ca nudc.

Chinh sach Viét Nam trong nhitng nim gan diy cho thay chung ta dang phan dau dé
moi nguoi trong do tudi lao dong déu c6 co hoi ¢ viée 1am va co thu nhap, X6a bé hoan
toan tinh trang d6i nghéo cua xa hdi va tinh trang suy dinh dudng ¢ tré em. Bén canh do,
viéc ha thap tinh trang d6i nghéo xudng murc thiap nhat Pong Nam A va xem gido duc ddo
tao va nghién ctru khoa hoc, x6a mu chit va tré em thét hoc, nang cao trinh do phé cap toan
dan 1én mirc trung hoc 1 quan trong. Ngoai ra, cic muc tiéu sau ddy dang dugc xem 1a can
thiét: Mang ludi Nha truong phd thong mo rdng va nang cap nham trang bi tri thirc va
phuong tién nang cao ky nang ung dung; Céc truong dai hoc 16n, cac vién nghién clru
qudc gia, cac khu cong nghiép cao s& 12 ngudn sang tao, tiép nhan, xtr 1y va cung cip chat
xam, dé d6i méi cong nghé tao thanh ngudn dong luc chii yéu nang cao nang luc canh
tranh kinh té; Phat trién mot sd truong dai hoc va nghién ciru hudng cac nganh khoa hoc
va cong nghé miii nhon cua tuong lai 1én ngang tim cac nudc tién tién trong khu vuc Pong
Nam A; Hinh thanh hé thong gido duc nghé nghiép vé6i nhiéu phuong thirc va trinh d6 dao
tao k¥ ning nghé nghiép theo hudng tng dung, thuc hanh, bao dam dap tmg nhu cau nhan
luc k¥ thuat ciia doanh nghiép, thi truong lao dong trong nudc va xuat khau; Pa dang hoa
cac co sé dao tao phit hop véi nhu cau phong phu vé cong nghé va trinh do phat trién cua
cac linh vyc, nganh nghé, dic biét 12 nhan luc chat luong cao phuc vu cho phat trién kinh
té - x4 hoi.

Véi sy hoi nhéap quéc té, gido duc Viét nam da dat minh vao hé théng chung cua gido
duc toan cau, danh gia gido duc theo nhitng chuan muc phd bién ca vé ndi dung, chuong
trinh va phuong phap giang day. Phat trién gido duc vira 1 doi hoi ciia hoi nhap, dong thoi
cling 1a d4u hiéu, thudc do ctia sy hoi nhip nhim di vao quy dao chung cua cic nén gido
duc tién tién. Pang ta da xac dinh muyc tiéu chién lugc: “Phan diu sém dua Viét Nam trd
thanh nudc cong nghiép theo hudng hién dai”. Diéu d6 doi hoi ngay cang cao vé ngudn luc
con ngudi, nang luc khoa hoc va cong nghé. Pay 1a diéu kién thudn loi dé cac truong Cao
dang phat trién quy mé va nang cao chét luong dao tao dp timg nhu cau ctia xa hoi.
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Dé giai quyét cac thach thirc trén trong ddo tao, phat trién ngudn nhan lyc, ngiy
27/11/2014 tai ky hop thtr 8, Qudc hoi khéa XIII di thong qua Luat Gido duc nghé nghiép,
c6 hiéu lyc tir ngay 01/7/2015. Luét dugc théng qua véi nhidu noi dung d6i méi nhim dap
mg yéu cau vé dao tao, phat trién ngudn nhan luc trong thoi ky Cong nghiép hoa - Hién
dai hoa va hoi nhap ASEAN, nhu théng nhat ba cip trinh do 13 so cip, trung cip va cao
dang; d6i méi t6 chire quan 1y, dao tao theo huéng dao tao theo nién ché, tich liiy mé dun,
tich lity tin chi; d6i moi vé thoi gian dao tao cho phu hop v6i nhu cau va kha ning cua
ngudi hoc, trong d6 thoi gian dao tao trung cap ddi véi nhitng nguoi tot nghiép Trung hoc
co s& con tir 1 dén 2 nam tap trung vao kién thirc, k§ ning nghé nghiép; giao quyén tu chu
cho cac co s& gido duc nghé nghiép dugc xay dung va phat trién chuwong trinh dao tao; ddi
v6i sinh vién tot nghiép trinh do cao dang s& duoc cap bang cao dang va kém theo danh
hiéu k¥ su thuc hanh hoac ctr nhan thyc hanh tuy vao nganh nghé dao tao; d6i moi chinh
sach véi co s& gido duc nghé nghiép, khong phan biét cong lap va tu thuc, déu duoc tham
gia ddu thau dit hang dao tao, tham gia vay von uu dai cac chuong trinh du 4n trong va
ngoai nudc, tham gia bdi dudng nha gido can bd quan 1y trong va ngoai nude bang kinh
phi tir ngan sach Nha nudc; ting cuong cac chinh sach wu dai dé khuyén khich, thu hut
ngudi hoc; quy dinh ré cac chitc danh ddi véi nha gido trong ting co s gido duc nghé
nghiép, chinh sach ton vinh, kéo dai thot gian lam viéc voi nhitng nha gido c6 trinh do,
hoc ham hoc vi, c6 tay nghé cao, phu cap vu dii d6i voi Nha giao giang day tich hop ca ly
thuyét va thuc hanh; xac dinh vai tro, vi tri, nhiém vu va dac biét la quyén loi cua doanh
nghiép khi tham gia hoat dong giao duc nghé nghiép... Nhitng quy dinh méi cua Luét
Giao duc nghé nghiép, tao co hdi cho cac co so gido duc nghé nghiép tu chi, ning dong, to
chtrc dao tao linh hoat trén co s& gan két voi doanh nghiép dé dao tao ngudn nhén lyc &
cac trinh d6 khac nhau theo cac phuong thic linh hoat nham dap tng nhu cau cia doanh
nghiép va thi truong lao dong, nhat 1a nhu cau dao tao ngudn nhan lyc chat luong cao cho
cac khu cong nghiép, khu ché xuit, cac nganh trong diém, ving kinh t& dong luc va hoi
nhap khu vuc ASEAN va quéc té.

Trong thoi gian t6i, phat trién gido duc nghé nghiép nham:

- Phuc vu cac muc tiéu cta chién luoc phat trién kinh té- xa hoi; gop phan nang cao
chét luong nguén nhan lyc, tao viéc lam mai va tu tao viéc lam cho nguoi lao dong; dap
mg yéu cau ngdy cang cao cua thi trudng lao dong va nguyén vong hoc tp subt doi cua
ngudi lao dong; gop phan chuyén dich co cu lao dong, co cau kinh té.

- Phat trién hé thong dao tao k¥ thuat thyc hanh véi ba cap trinh do (so cap, trung cap
va cao dang), lién thong giira cac trinh do dao tao va cac bac dio tao trong hé thdng gido
duc quéc dan.

- Clng véi viéc mé rong quy md dao tao thi phai hét sirc coi trong chat luong dio tao
ngudn nhan lyc ky thuit, xy dung hé thong trudng chat lugng cao, tiép can trinh d6 dao
tao khu vuc va quéc té.

16



- Thyc hién x3 hoi hoa dao tao, thu hut moi ngudn luc trong nude va hop tac qudc té
dé nang cao ning luc cua hé thong, da dang hoa cac loai hinh co s& va phuong thirc dao
tao.

S6 luong nhan luc dugc tuyén dé dio tao & cac cip ting nhanh. Piéu nay co thé dugc
xem nhu la mdt thanh tyu quan trong trong linh vyc dao tao nhéan luc. Theo s6 liéu théng
ké nam 2014-2015 caa Bo Gido duc va DPao tao, sd sinh vién dai hoc va cao déng la
2.363.942 nguoi, sd tot nghiép 1a 554.058 nguoi; sé hoc sinh cac trudng trung cip la
349.651 ngudi. Tuy nhién, chit lvong dao tao, co ciu theo nganh nghé, linh vuc, sy phan
bd theo ving, mién, dia phuong, ... chua dong nhét, chua thuc sy pht hop voi nhu ciu st
dung ctia x3 hoi, gdy lang phi ngudn lyc ciia Nha nude va xa hoi.

Do6i ngii nhan lyc chat lugng cao, cong nhan lanh nghé van con rat thiéu so v6i nhu
cau xa hoi dé phat trién cac nganh kinh té chu luc cua Viét Nam, nhat la dé tham gia vao
chuoi gia tri toan cau cling nhu nang cap vi thé cia Viét Nam trong chuoi gia tri do.

S6 lao dong co trinh d0 chuyén moén, k¥ thuat, tham chi nhém c¢6 trinh d§ chuyén mon
cao c¢6 khuynh hudng hiéu biét Iy thuyét kha, nhung lai kém vé ning lyc thuc hanh va kha
nang thich nghi trong méi truong canh tranh coéng nghiép; van can co6 thoi gian bd sung
hodc dao tao boi dudng dé sur dung hi¢u qua.

Kha nang lam vi¢c theo nhom, tinh chuyén nghi€p, nang luc sir dung ngoai ngir la
cong cu giao tiép va lam viéc ctia ngudn nhan luc con rat han ché. Trong moi trudng lam
viée ¢ yéu td nudc ngoai, ngoai ngit, hiéu biét vin hod thé gidi luon 1 diém yéu cua lao
dong Viét Nam.

Tinh than trach nhiém lam viéc, dao dic nghé nghiép, dao duc cong dan, ¥ thirc vin
hoa cong nghiép, ky luat lao dong ctia mot bd phan dang ké nguoi lao dong chua cao.

Ning suit lao dong con thap so véi nhiéu nudc trong khu vuc va thé gidi. Mat khac,
dang lo ngai 1a ning suat lao dong cua Viét Nam c6 xu hudng ting cham hon so vdi cac
nuéc dang phat trién trong khu vuc nhu Trung Quéc, An Do, In-d6-né-xia.

Ngudn luc qudc gia va kha ning dau tu cho phat trién nhan lyc ctia phan 16n cac gia
dinh con han ché, chua dap tng diéu kién téi thiéu dé bao dam chat lugng cac hoat dong
gido duc, y té, van hoa, thé duc thé thao. Ngudn lyc tai chinh tir ngan sach nha nudc cho
phat trién nhan luc con han ché; chua huy dong duoc nhiéu céc nguén luc trong xa hoi
(nhit 1a cic doanh nghiép) dé phat trién nhan luc.

Quan 1y nha nudc vé& phat trién nhan luc con nhitng bit cdp so véi yéu cau. Chu
truong, duong 16i phat trién ngudn nhan lyc chua duge thé ché hoa bang cac vin ban quy
pham phap luat, co ché, chinh sach va céac ké hoach phat trién mot cach kip thoi va déng
bo; viée trién khai thuc hién cac chu truong, dudng 161, chinh sach chua kip thoi, chua
nghiém tuc. Nhiéu muc tiéu phat trién ngudn nhan luc chua tinh toan ddy du cac diéu kién
thuc hién. Sy phdi hop giita cac co quan nha nudce, cac t chirc xa hoi trong viée t6 chirc
thuc hién cac nhiém vy phat trién ngudn nhan luc chua chit ché.
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Hé théng gido duc qudc dan - lyc luong nong cdt trong ddo tao va phat trién ngudn
nhan lyc dat nude boc 16 nhidu han ché. Cuy thé 1a: cong tac phan ludng dinh hudng nghé
nghiép cho hoc sinh trung hoc co s& va trung hoc phd thong chua tot; cong tac dao tao,
giao duc nghé nghiép chua thuc sy dua trén co s& nhu cu xa hdi, chua thu hat duoc sy
tham gia phat trién nguén nhan lyc tor cac don vi st dung lao dong; doi ngli gido vién,
giang vién con thiéu vé sd luong, yéu vé chuyén mon nghiép vu, con su chénh 1éch 16n vé
trinh do phat trién giita cac dia phuong, ving, mién; h¢ théng phuong phap, cong cu kiém
tra, giam sat, kiém dinh va danh gia két qua gido duc va dao tao con lac hau, kém hi€u qua;
muc tiéu giao duc toan dién chua dugc hiéu va thuc hién dang...Su thay ddi trong cac quy
dinh lién quan dén gido duc cao ding , dai hoc noi chung va cao ding néi riéng (tiéu chuin
truong tién tién, tu chu tai chinh, chuyén doi co quan chu quan,...) da anh huéng khong
nho dén chién luge phét trién cua cac truong.

Hop tac va hoi nhap quéc té trong linh vuc phat trién ngudn nhan lyc chua dap ung
yéu cau cua qua trinh hoi nhap ngdy cang sau rong vé kinh té, xa hoi, van hoa nudc ta véi
thé gigi. Con nhiéu su khac biét trong cac quy dinh vé gido duc nghé nghiép, dao tao nhan
luc cua hé thong phap luat Viét Nam so véi phép ludt ciia cac nude; md hinh hé thong gido
duc va dao tao, ndi dung, chuong trinh va phuong phap dao tao nhan lyc chua tuong thich
va chua phu hop voi cac tiéu chuan phd bién ciia cac nudce trong khu vue va thé gi6i; chua
thu hut dugc nhiéu cac nguén luc quéc té cho phat trién nhan luc. Viée to chirc, danh gia
chét luong day va hoc ngoai ngifr, boi dudng mot s6 hiéu biét, ky ndng can thiét dé hoi
nhap qubc té chua dap tng yéu cau. Méi truong phap 1y, diéu kién lam viée, co ché chinh
sach chua bao dam cho trao d6i nhan lyc gido duc, dao tao va nghién ctru khoa hoc giita
Vi¢t Nam va cac nude dugce thyc hién thuan lgi, chua phat huy hét tiém nang cua kha nang
hop tac qudc té nay phuc vu phat trién ngudn nhan luc cua dat nudc.

3. Béi canh Thanh phé H6 Chi Minh

Thanh phé H6 Chi Minh 13 mot trung tdm kinh té, van hoa — du lich, gido duc — khoa
hoc k¥ thuét - y té 16n cua ca nude. Diéu kién kinh té, dan cu twong dbi thuan loi, hé théng
truong 16p timg budc duoc cai thién, co ban dap tmg duoc nhu cau hoc tip ciia nhan dan
thanh phd. Sy quan tdm cta Thanh phd dbi voi gido duc - dao tao ngay cang ting, phat
trién co s& vat chat theo quy hoach, khang trang, timg budc hién dai; chuan hoa doi ngii
gido vién & cac nganh hoc, bac hoc; ddi méi phuong phap giang day, coi trong gido duc
nhan céch, 15i séng, dao dtrc, ly tudng cho hoc sinh; xa hdi hoa gido duc - dao tao dat két
qua tich cuc; hé thong gido duc - ddo tao ngoai cong lap gop phan dang ké vao viéc dao
tao nhan luc; cong tic quan 1y gido duc - ddo tao doi méi tich cuc, dat hiéu qua; phat huy
vai tro cta gia dinh phdi hop véi nha truong, xi hoi trong gido duc thé hé tré; chat lugng
day va hoc duoc nang cao, 1a co s& dé d6i moi can ban, toan dién gido duc - dao tao thanh
phé.

Nhirng nim qua Thanh phé H5 Chi Minh ngay cang khang dinh vai trd trung tim gido
duc — dao tao chit luong cao cua minh. Nghi Quyét Dai Héi Pang B Tp.HCM lan thir X
nhiém ky 2015-2020 nhan manh: Pang b, chinh quyén va Nhan dan Thanh phd kién dinh
muc tiéu xa hoi chu nghia, ra sttc phat huy truyén thong vé vang “Xdy dung Pang bo
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Thanh phd that trong sach, vitng manh; ting cudng hiéu lyc, hiéu qua quan Iy Nha nudc;
khong ngimg d6i moi, nang dong, sang tao, giir vitng 6n dinh chinh tri - xd hoi; nang cao
chat luong ting trudng va ning luc canh tranh cua kinh té Thanh phd, gin ting trudng
kinh té véi phat trién van hoa, xay dung con nguoi, thuc hién tién bo, cong béng xa hoi,
bao vé mdi trudng; nang cao phuc loi xa hoi va chit luong cudc song cua Nhan dan. Xay
dung thanh phd Hd Chi Minh c6 cht luong sdng t6t, vin minh, hién dai, nghia tinh; c6 vai
tro dong luc trong sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc; sém trd thanh mot
trong nhitng trung tdm 16n vé kinh té, tai chinh, thwong mai, khoa hoc - cong nghé cua khu
vuc Péng Nam A”.

Diéu nay doi hoi ngay cang cao vé ngudn luc con nguoi, ning luc khoa hoc va cong
nghé. Pay 1a chinh 1a diéu kién thuan loi dé cac truong cao dang phat trién quy mo va
nang cao chit luong dio tao dap tmg nhu ciu cua xa hoi.

Vé nhu cau chon nganh nghé, theo sb liéu khao sat cia Trung tdm Dy bdo nhu cau
nhan Iyc va Thong tin thi truong lao dong TP.HCM niam 2016 va nam 2017 cho thiy cac
nhom nganh nghé vé K¥ thuat cong nghé, Kinh doanh — Dich vu va Kinh té - Tai chinh

van chiém uu theé.

Biéu 1: Xu huéng chon nganh nghé cia hoc sinh THPT trén dia ban TP.HCM ndm

2016 va nam 2017
STT Nganh nghé 2016 2017

1 K¥ thuat cong nghé 24,84% 30,48%
2 Kinh doanh — Dich vu 22,82% 19,21%
3 Khoa hoc x3 hoi - Nhéan vin 17,44% 15,87%
4 Hanh chinh — Quan ly 7,05% 10,23%
5 Kinh té - Tai chinh 14,90% 20,46%
6 Nganh nghé khac 12,95% 3,75%

Nguon: Trung tam Dy bdo nhu cau nhdn lwc va Théng tin thi trieong lao déng TP. HCM

Nhu cau hoc bac Pai hoc van chiém ty 1€ cao nhét, trén 80%. Nguoi hoc cling dang dan co
quan tam chon hoc bac Cao dfmg, voi ti 1€ tang gﬁn 6% cua nam 2018 so voi nam 2017.

Biéu 2: Xu huréng chon bdc hoc cua hoc sinh THPT #rén dia ban TP.HCM

Bac hoc 2016 2017
Pai hoc 87,00% 80,90%
Cao dang 7,00% 12,80%
Trung cap 6,00% 5,43%
Du hoc 0,87%.

Nguoén: Trung tam Dy bdo nhu cau nhéin luc va Thong tin thi trieong lao déng TP. HCM
19



Dbi véi nhu cau tuyén dung lao dong, nam 2017 tap trung & cac nhom nganh: Kinh
doanh — Ban hang (19,48%), Dich vu - Phuc vu (15,54%), Van tai — Kho bai — Xuat nhap
khau (7,10%), Dét may — Giay da (6,63%), Dich vu thong tin tu van — Cham soc khach
hang (5,93%), Cong nghé thong tin (4,34%), Co khi — Ty dong hoa (3,60%), Ké toan —

Kiém toan (3,63%), Tai chinh — Tin dung — Ngan hang (3,23%)....

Biéu dé 3: 10 nhém nganh ¢é nhu cau tuyén dung cao nam 2017

B Nam 2016 ENam 2017

40000
30000 -
40000
0000
20000 -

10.000

AN d N

Taichinh - Cokhi-Tu  Ké toin- Congnghe Dichvuthong Détmay - Vintai- Kho Dichvy phuc  Nhan vien

Tindung -  donghoa Kiem toin thongtin  tintu Vin - Gidy da bii- Xuat vu(giip viec kinhdoanh -

Ngan hang Chim soc nhip khiu nha, big vé.) Binhang
khachhang

Nguén: Trung tam Dy bdo nhu cau nhan luc va Thong tin thi truong lao dong TP. HCM

Vé dy bao nhu cau nhan lyc Thanh phd H6 Chi Minh giai doan 2017 - 2020 dén
2025, Trung tam Dy b4o ngudn nhan Iyc (Thang 1 nim 2017) da c6 nhiing két qua nghién
ctru nhu sau:

Trong giai doan 2017 - 2020 dén nam 2025, nhu cau nhén luc tai thanh phé Ho Chi
Minh du bao binh quan mdi nim cé khoang 270.000 - 280.000 chd lam viéc (130.000 chd
lam vi¢c mo1). Trong d6 nhu cAu nhan luc qua dao tao chiém 85%, nhu ciu nhan lyc co6
trinh d6 trung cap chiém ti 1& cao nhat 33%, so cip nghé va cong nhan kj thuat chiém
18%, trinh d6 cao ddng chiém 15%, trinh d dai hoc chiém 17%, trén dai hoc chiém 2%

Trong téng nhu cau nhan luc, khu vue Dich vu chiém ty trong cao nhét 67%, khu
vuc Cong nghiép — Xay dung chiém ty trong 31%, khu vuc Nong nghiép chiém ty trong
2% khu vuc kinh t& Nha nudc chiém ty trong 5% khu vuc kinh té Ngoai nha nudc chiém
ty trong 70%, khu vuc kinh té C6 von dau tu nudc ngoai chiém 25%. Trong tong nhu cau
nhan lyc, 04 nhom nganh coéng nghiép trong yéu chiém ty trong 17%, 09 nhom nganh kinh
té dich vu chiém ty trong 42%, cic nganh nghé khac chiém ty trong 41%. Trong tong nhu
cdu nhan lyc qua ddo tao, nhom nganh nghé Ky thudt cong nghé chiém ty trong 35%,
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nhém nganh Kinh té - Tai chinh — Ngan hang — Phap luat — Hanh chinh chiém ty trong
33%, nhom nganh khoa hoc tu nhién chiém ty trong 7%, cdc nhoém nganh khac chiém ty

trong 3-5%.

Bing 1: Nhu cau nhén lwc phén theo nganh kinh té tai TP. Ho Chi Minh

giai doan 2017 — 2020 dén nam 2025
Ti 1&¢ nganh nghé so voi

Il Nganh kinh té tong so viéc 1am (%)
1 Nong nghiép 2
2 Cong nghiép - Xay dung 31
3 Dich vu 67
Tong nhu cau nhan luc binh quin hang nim 100

S6 chd lam viéc
(Ngwoi/ nam)
5.400
83.700
180.900

270.000

Nguén: Trung tam Dw bdo nhu cau nhan e va Théng tin thi trwong lao dong TP. HCM

Bdng 2: Nhu cau nhan luc phan theo loai hinh kinh té tai TP. H6 Chi Minh

giai doan 2017 — 2020 dén ndm 2025
Ti 1é nganh ngheé so véi

T Loai hinh tong s6 viéc 1am (%)
1 Nha nudc 5
2 Ngoai nha nudc 70
3 C6 von dau tu nudc ngoai 25
Tong nhu ciu nhin luc binh quan hang nim 100

S6 chd 1am viéc
(Ngudoi/nam)
13.500
189.000
67.500

270.000

Nguon: Trung tam Dy bdo nhu cau nhdn lwc va Thong tin thi triong lao déng TP. HCM

Bing 3: Nhu cau nhan lic 04 nhém nganh c¢éng nghiép trong yéu tai TP. Ho Chi

Minh giai doan 2017 — 2020 dén nam 2025

T Nganh nghe tong s6 viéc 1am (%)
1 Co khi 3
2 bién tr - Cong nghé thong tin 6
3 Ché bién luong thuc thuc pham 4
4 Hoa chat — Nhuya cao su 4
Tong nhu ciu nhan lwe 04 nganh cong 17

nghiép trong yéu hang nim

Ti 1¢ nganh nghé so véi | S6 chd 1am viée
(Ngwoi/ nam)

8.100
16.200
10.800
10.800

45.900

Nguon: Trung tam Dy bdo nhu cau nhdn lwc va Thong tin thi truong lao dong TP. HCM
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Bdng 4: Nhu cau nhan luc 09 nhém nganh dich vu tai TP. Ho6 Chi Minh
giai doan 2017 — 2020 dén nam 2025

Nganh nghé

Tai chinh — Tin dung — Ngan hang — Bao
hiém
Giado duc — Pao tao
Du lich
Y té
Kinh doanh tai san — Bat dong san
Dich vu tu van, khoa hoc — cong nghé,
nghién ctru va trién khai
Thuong mai
Dich vu van tai — Kho béi — Dich vu cang
Dich vu buu chinh, vién thong va cong
ngh¢ thong tin

Téng nhu ciu nhin lrc 09 nhém nganh dich

vu hang nam

tong s6 viéc 1am (%)

4

| B 0O O

42

Ti 1€ nganh nghé so véi | So cho lam viéc

(Ngudi/ nam)
10.800

13.500
21.600
10.800
10.800

8.100

21.600
8.100

8.100

113.400

Nguon: Trung tam Dy bdo nhu cau nhdn lwc va Thong tin thi trieong lao déng TP. HCM

Bang 5: Nhu cau nhén lwc nganh nghé khdc thu hit nhiéu lao déng tai
TP. Hé Chi Minh giai doan 2017 — 2020 dén nam 2025

STT Nganh nghé

Truyén thong - Quang cao - Marketing
Dich vu phuc vu

Dét may - Giay da - Thu cong my nghé

Quan ly - Hanh chinh - Nhan sy
Kién triic - Xay dyng - M6i truong
Cong nghé¢ - NOng lam
Khoa hoc - Xa hoi - Nhan van

Nganh nghé khac

Toéng nhu ciu nhan lye nganh nghé thu hut

nhiéu lao dong

N OO B~ WDN

Ti 1é nganh nghé
50 v6i tong s6
viéc lam (%)

8
10

WIN W s DN
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S6 chd 1am viéc
(Ngudi/ nam)

21.600

27.000

18.900

10.800

10.800

8.100

5.400

8.100

110.700

Nguon: Trung tam Dy bdo nhu cau nhdn lwc va Thong tin thi trieong lao déng TP. HCM
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Bing 6: Nhu cau nhén luc qua dao tao phdn theo 08 nhém nganh tai
TP.H6 Chi Minh giai doan 2017 — 2020 dén nam 2025

Til¢ nganhnghé |, . . .
vng g So cho lam viéc

STT Nhém nganh s0 v6i tong so e o
J viée 1am (% %) (Nguwoi/ nam)
1 K¥ thuat cong ngh¢ 35 70.875
2 Khoa hoc tu nhién 7 14.175
5 Kinh té - Tai ch|'nh\- Ngé,n hang - Phap luat 23 56.805
- Hanh chinh

4 Khoa hoc xa hdi - Nhan van - Du lich 8 16.200
5 Su pham - Quan ly gido duc S 10.125
6 Y - Duoc 5 10.125
7 NOng — Lam — Thuy san 3 6.075
8 Nghé thuat - Thé duc - Thé thao 4 8.100

Téng nhu ciu nhan lwe binh quan 100 202.500

Ghi ch(: Tong s6 202.500 chd 1am viéce tinh trén nhu cau nhan luc qua dao tao co
trinh do So cdp nghé — Trung cap — Cao dang — Pai hoc

Nguon: Trung tam Dy bdo nhu cau nhdn lwc va Thong tin thi trieong lao déng TP. HCM

Bdng 7: Nhu cau nhan luc theo trinh do nghé tai TP. H6 Chi Minh
giai doan 2017 — 2020 dén ndm 2025

2017 - 2020 2021 - 2025
Tilé so ]
véi Til¢so SO chd
X n A tONg SO0 | (X L& yr . en véi tong lam
TT Trinh d6 ngheé A S0 cho lam viéc £ en ‘A
viéc (Ngudi/nim) s0 vi€e viéc
lam g lam trong (Nguwoi
trong (%) /nam)
(%)
1 Trén dai hoc 2 5.400 2 5.400
2 DPai hoc 13 35.100 17 45.900
3 Cao dang 15 40.500 15 40.500
4 Trung cap 35 94.500 33 89.100
5 So cap nghé 14 37.800 18 48.600
6 Lao dong chua qua dao tao 21 56.700 15 40.500
Tong s6 nhu cau vé trinh d6 nghé binh 270.
ong so n uciluvc? rlnv dd nghé bin 100 970.000 100 0.00
quan hang nadm 0

Nguoén: Trung tam Dy bdo nhu cau nhdn lwc va Thong tin thi trieong lao déng TP. HCM
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Thuyc trang thi truong lao dong nhitng nam gan day tai thanh phd luén dién bién tinh
trang mat can dbi trong co ciu nganh nghé va trinh do nghé chuyén mén lanh nghé va
nhan lyc; cho thiy tinh trang vira thira, vira thiéu lao dong chat lugng cao trong cic nganh
k¥ thuat, quan 1y san xuét — kinh doanh. Vi vay, viéc tham gia déng bd cta cac nganh, cac
cap, cac doan thé x hoi, cac co quan quan 1y nha nudc, doanh nghiép, truong dao tao va
x4 hoi 13 didu cip thiét hién nay dé ting budc ning cao ngudn nhan luc c6 chit luong va
han ché su nghich 1y.

Vé Gigo duc nghé nghiép (GDNN) tai Thanh phé HO6 Chi Minh, theo nghién ciru
nhanh cta Trudng, van con boc 16 nhiéu han ché:

- Hé thong quan 1y gido duc nghé nghiép con phén tan, chua dam bao tét hicu luc quan
1y va hiéu qua dau tu. Viéc chuyén cac truong TCCN, CP thuoc B6 GD - BT quan ly sang
Bo Lao dong — Thuong binh — X3 hdi quan 1y phan nao giy kho khin cho cong tac qui
hoach, x4y dung ké hoach dao tao nhan luc cia timg Trudng, cia Thanh phd hop 1y va
thong nhét, khong nhiing gdy phan tan viéc dau tu cac ngudn luc, ma con gay tam ly
bat an cho ngudi hoc khi chon truong.

- Xét vé gbc d6 qui hoach, mang ludi cac co s& GDNN hién c¢6 & Thanh phé chua
dugc bo tri hop 1y vé mat dia ban khu dan cu va khu vuc phat trién kinh té. Tap trung &
ndi thanh va khong can ddi ve sb lugng truong trén dia ban cac quan, huyén. Nhiéu co s&
dao tao c6 nhitng ma nganh dao tao tring ldp nhau, cac trudng van chua khang dinh duoc
thé manh cta minh theo cac nganh nghé dao tao.

- Tinh trang mét can dbi trong co ciu nganh nghé dao tao van con ton tai. S6 luong
ngudi hoc dang ky vao cac nganh y té, kinh té, CNTT, dich vy ,...chiém ty 1& cao. Nguoc
lai, it ngudi mudn theo hoc nganh k¥ thuat,...mic du nhitng nganh nay c6 nhu cau rat 16n
tr cac doanh nghiép. Sé luong hoc sinh vao hoc tam, hoc khong diung nganh nghé va bo
hoc cao, hiéu suat dao tao chua cao, gay lang phi tién ctia va cong strc chung cia x4 hoi.

- S6 luong, quy mé cac co sé dio tao ting nhung cac diéu kién dam bao chét lugng
chua tuong xing; cac trang thiét bi thuc hanh con thiéu va lac hau; viéc gén két voi cac
doanh nghié¢p trong viéc thuc tap con nhiéu han ché nén chat luong dao tao van chua
dap tmg duoc yéu cu cua cong viée thuc tién. Chua co chinh sach thu hit cac nha dau tu
an tim dau tu co s vat chat, trang thiét bi hién dai c6 tinh chién luoc lau dai, co so ddo
tao clia cic trudng ngoai cong 14p phan 16n 13 thué mudn, chap va nén tinh hip dan nguoi
hoc chua cao.

- Doi ngii quan 1y, gido vién & cac co s dao tao cia Thanh phd hién con nhiéu bat cap,
chét luong khong dff)ng déu, van con thiéu vé sb luong va chua dugc cap nhat kién thirc
thudng xuyén, nhat 1a kién thic thuc tién va k§ niang huéng dan thuc hanh. O nhiéu
truong con ty 1€ kha 16n gido vién chua qua dao tao nghi¢p vu su pham. Boi ngli quan ly
van chua c6 nhiéu co héi tiép can, hoc tdp mot cach hé thong vé t6 chire, quan 1y qua trinh
day va hoc, nhat 1a ¢ cac co sé dio tao nudc ngoai.
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II.  THUC TRANG TRUONG CAO PANG KINH TE TP.HO CHI MINH
1. Tuyén sinh va dao tao
1.1. Thye trang

Truong Cao dang Kinh té Thanh phd HO Chi Minh 1a mét co s& dao tao c6 chat lugng
trong linh vuc kinh t& xa hoi, ¢ trinh do trung cip va cao dang voi cac hé chinh quy,
vura lam vira hoc va lién thong.

Péi véi hinh thire dao tao chinh quy, Trudng c6 cac nganh hoc sau:

Trinh @9 cao dang:

1. Ké toan (chuyén nganh Ké toan doanh nghiép)

2. Quan tri kinh doanh (chuyén nganh Quan tri kinh doanh va Quan tri kinh
doanh xuét nhap khau)

3. Kinh doanh quéc té

4. Tiéng Anh (chuyén nganh Tiéng Anh thuong mai)

5. Cong tac xa hoi (tuyén sinh tir nam hoc 2014 — 2015)

Trinh d9 trung cip:

Quan 1y doanh nghi¢p

Kinh doanh thuong mai va dich vu
Kinh doanh xuat nhap khau

Ké toan hanh chinh su nghiép

Ké toan doanh nghiép

Huéng dan du lich

K& toan tin hoc

Dich vu Logistics

N kb

D4i v6i hinh thie dao tao lién thong, Truong thuc hién viéc dao tao lién thong tir
trinh do trung cap Ién trinh d6 cao dang ddi véi nganh Quan tri Kinh doanh va Ké toan.

DP4i vé6i hinh thie dao tao vira hoc vira 1am, Trudng trién khai cac chwong trinh
dao tao trinh d¢ trung cp gém cac chuyén nganh gidng nhu hinh thirc dao tao chinh quy
chinh quy.

Trong thdi gian vira qua, Truong tuyén sinh theo chi tidu duge Bo Gido duc va Pao
tao phé duyét. Qua trinh tuyén sinh thuc hién dung quy ché do B6 Gido duc va Pao tao
ban hanh. Tir nim 2009 dén nay, Trudng to chic xét tuyén theo quy ché cua Bo Gido duc
va Pao tao ddi v6i hé chinh quy, trinh do cao ding va trung cip. Hing nim, Trudng déu
dat hoac vuot murc chi tiéu tuyén sinh dugc giao.

Trong nam hoc 2016 — 2017 sb lwong hoc sinh, sinh vién cta Truong dat gan 3.500
HSSV. Sé lugng sinh vién hinh thirc dao tao chinh quy chinh quy va lién thong cao dang
tuong d6i 6n dinh theo chi tidu tuyén sinh hang niam. Tuy nhién, cac hinh thirc dio tao
trinh @6 TCCN giam manh trong nhiing nim gan day.
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Tinh hinh tuyén sinh va dio tao cta Truong trong nhitng nim gan day:

Bing 8: Tinh hinh tuyén sinh ciia Truwong tir 2015-2016 dén 2017-2018

Pon vi tinh: nguoi

Nim hoc S6 thi sinh Chi tiéu | SO thi sinh trang | Ty 1€ dat so véi
: du thi giao tuyén nhap hoc | chi tiéu (%)
Cao dang
2015 - 2016 2.009 1.300 1.404 108
2016 - 2017 3.000 1.500 1.500 100
2017-2018 770 1.387 180
Trung cép
2015-2016 266 200 174 87
2016-2017 111 200 111 55,5
345 22 6,3

Ngudn: Phong Dao tao

Bdang 9: Tinh hinh HSSV phan theo trinh dé va loai hinh dao tao

Don vi tinh: nguoi

TRINH PO NGANH HQC 22%1145' 22001156' 22001f7'
Ké toan 1200 1361 | 1315
Quan tri kinh doanh 1204 1371 1407
Cao dang chinh quy | Kinh doanh quéc té 399 674 765
Tiéng Anh 159 236 313
Cong tac xa hoi 29 127 149
Lién thong tir trung Ké toan 0 0 0
cap lén cao dang h¢
chinh quy Quan tri kinh doanh 0 0 0
K¢é toan Hanh chinh sy nghiép 0 0 0
K¢é toan Doanh nghiép 221 116 44
Trinh do trung cép \I/(I;nh doanh Thuong mai va dich 53 24 )
hé chinh quy - -
Kinh doanh xuat nhap khau 70 45 17
Huéng dan du lich 0 0 0
Quan ly doanh nghiép 112 60 20
Téng cong: 3447 3512 4031
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Véi phuong cham khong nging phat trién, Nha truong da timg budc nhan nhiém vu
dao tao tir UBND Tp. Ho Chi Minh, xé4c 1ap thanh cong va dugc phé duyét cac nganh miii
nhon, trong diém. Cu thé: Nam hoc 2013-2014, Trudong di dugc phép mé thém nganh
Cong tac xa hoi, theo quyét dinh s6 5266/QD/BGDDT, ngay 07 thang 11 nim 2013 cia
Bo truong Bo GD&PT. Tir nim hoc 2014-2015 Trudng bat dau dao tao nganh Cong tac
xd hoi & trinh d6 Cao dang. Nam hoc 2016-2017, Truong di duoc phép mé thém nganh
Dich vu Logistics (trinh do Trung cap) theo Quyét dinh s6 610/GDDT-GDCN&PH ngay
03 thang 3 nim 2017 cta S¢ Gido duc va ddo tao Thanh phé Hd Chi Minh va bat dau
tuyén sinh tir nim hoc 2017-2018. Trong giai doan chuyén giao co quan quan 1y sang
B6 Lao dong Thuong binh Xa hgi, Nha truong da xac 1ap thanh cong va dugce phé duyét
cac nganh trong diém theo chuan qudc té (Nganh K¢é toan), chuan khu vuc ASEAN (nganh
Logistics) va chuan quéc gia (nganh Cong tac xi hoi) theo Quyét dinh sb 1836 ngay 27
thang 11 nam 2017 cua B Lao dong Thuong binh X& hoi vé viéc phé duyét nganh nghé
trong diém; truong dugce chon nganh, nghé trong diém giai doan 2016-2020 va dinh hudng
dén nam 2025.

Bén canh d6, Nha truong cling xay dyng Dé an Chuong trinh chét luong cao véi
muc tiéu dao tao theo ndi dung chuong trinh tién tién trong khu vuc.

1.2P4nh gia chung vé cong tic tuyén sinh va dao tao

1.2.1 Uu diém

- Nha truong luén dat chat lugng 1€n hang d4u va xem chat lugng dao tao 1a dong luc
phat trién ctia nha trudng, nén chét luong dio tao khong nging ning 18n, dugc xa hoi thira
nhan thong qua ty 1& canh tranh trong tinh hinh tuyén sinh hang nim va ty 16 HSSV ra
truong ¢ viéc 1am sau khi tot nghiép.

- Trong nhitng nim gan ddy, trong bdi canh tuyén sinh kho khan, mot sé trudng tuyén
sinh chua du chi tiéu, thi s liéu tuyén sinh ctia Nha truong luén dat va vugt hon so vai chi
tidu va c6 s6 diém tuyén sinh ludn cao hon diém san do B6 GD&PT quy dinh.

- T ndm hoc 2016-2017, Nha trudng day manh cac loai hinh dao tao da dang (dai tra,
chat luong cao, bdi dudng ngan han), timg budc tap trung hoan thién cac dé an nganh,
nghé trong diém, chuong trinh chat luong cao, hudng dén chuan khu vuc va quoc té, diéu
chinh chuong trinh dao tao theo hudéng tiép can thuc té, gén v6i hoat dong doanh nghiép.

- Béng nhitng chuong trinh, ké hoach, d& an linh hoat, hiéu qua, Truong
Cao dang Kinh té thanh phd HO Chi Minh d3 va dang khang dinh 1a mot co sé dao tao
cung cap ngudn nhan lyc c¢6 chat lugng cao, dap tmg dugc nhu cau xi hoi.

1.2.2 Han ché

- Chuong trinh ddo tao con mang tinh Iy thuyét; cdc nganh dao tao chua da dang, chua

tich cuc phat trién cac nganh nghé dao tao gan v6i nhu cau xa hoi.

- Hinh thirc tuyén sinh chua phong phu, da dang, chua dwoc dau tu dung muc.
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- Viéc tuyén sinh trinh d¢ Trung cép con nhiéu han ché. Mot sd nganh dao tao trinh do
Trung cép con bat cap, chua tuyén duoc hoc sinh.

- Nha trudng chua dinh vi d6i tuong tuyén sinh tét nghiép THCS.

2. Nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

2.1. Thue trang

Tir nim 2011 dén nay, Trudng d3 c6 nhitng tién bo dang ké trong NCKH va phat huy

SKKN. Trudng trién khai day du cac qui trinh NCKH va SKKN theo ké hoach di dé ra
cho mdi nam hoc. T ndm hoc 2016-2017, Trudng lén ké hoach tap trung vao dinh hudng
theo qui trinh ISO trong NCKH, SKKN, day manh viéc ding ky dé tai NCKH cép trudng
va thanh phd trong d6i ngii CBQL va GV, tham gia cac giai thuong NCKH trong SV.
Truong tiép tuc to chirc cac hoi thao, bao cdo chuyén dé nhu 13 mot trong cac hoat dong
trong tam nham tao moi truong khoa hoc cho toan bo CBQL, GV, NV va SV theo dinh
hudng va muc ti€u phat trién ciia minh. Mot s6 chuong trinh Hoi thdo khoa hoc, Béo cao
chuyén dé da c6 sy tham gia, bao cdo ctia cac chuyén gia dén tir Canda, Uc, Han quéc, gop
phan nang cao chat lugng ctia chuong trinh thue hién, nang cao uy tin cia Nha trudng.

Bidng 10: Tinh hinh thuec hién dé tai khoa hoc cdc nam 2014 dén nam 2017
Don vi tinh: nguoi

S6 lwong can b, giang vién tham gia
< X xs Pétaicap | DPétai | Pé taicap | Peé tai cap
S," l“"-’:“g de tai NN cAp By | trwong don vi
Tu 1 dén 3 dé tai 00 01 07 113
Tu 4 dén 6 dé tai 00 00 00 00
Trén 6 dé tai 00 00 00 00

Ngudn: Phong Quan hé hop tac va Nghién ctru phat trién

Bing 11: Tinh hinh thue hién bai bdo khoa hoc cdc nam 2014 dén nam 2017

Don vi tinh: bai bao

A . , S6 lwong
Phan loai tap chi 2014 | 2015 2016 2017
Tap chi KH qudc té 01 00 01 00
Tap chi KH cap Nganh trong nudc 02 05 13 13
Tap chi / tap san cua cap trudng 00 00 13 13

Ngudn: Phong Quan hé hop tac va Nghién ctru phat trién
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Bing 12: Tinh hinh t6 chitc Héi théo khoa hoc
Don vi tinh: HO1 thao

A . o S6 lwong
Phan loai theo quy mé 2015 2016 2017
Cép thanh phd 00 01 00
Cép Trudng, cum thi dua 02 01 01
Cép Khoa/ Tb 06 06 06

Nguon: Phong Quan hé hop tac va Nghién ciru phat trién

Bing 13: Tinh hinh t6 chitc Bdo cdo chuyén dé vé khoa hoc
Pon vi tinh: Bao céo chuyén dé

. S61
Phan loai theo quy mo 2015 02(;r1%ng 5017
Cép thanh phd 00 01 00
Cép Truong, cum thi dua 04 07 06
Cép Khoa/ Tb 00 00 00

Nguén: Phong Quan hé hop tac va Nghién ctru phat trién

2.2 Panh gia chung vé cong tac nghién ciru khoa hoc va chuyén gia cong nghé
2.2.1 Uudiém

- Hang nam Truong déu cé dinh huéng NCKH dé Giang vién tham khao thuc hién
viéc nghién ctru ctia minh. 100% Giang vién déu tham gia NCKH trong nim hoc.

- Thuong xuyén t6 chirc hoi thao ca cap, cac budi bao cao chuyén dé dé cac ca nhan,
don vi c6 di€u kién trao do61, nang cao chuyén mon.

- Truong c6 chinh sach va qui ché rd rang, tao diéu kién cho CBQL, GV, NV va ngudi
hoc tham gia NCKH.

- Cac két qua NCKH va SKKN dugc ting dung vao viéc day hoc va quan ly cia
Truong. Viéc ap dung cac SKKN co tac dong tot cho CB-GV-NV tat ca cac don vi va trd
thanh hoat dong thuong xuyén cua Nha truong.

- T nam 2013 cho dén nay, Truong di chu trong dén viéce t6 chirc tng dung céc san
pham NCKH va SKKN véi dao tao va chuyén giao cong nghé bang cach xay dung quy
trinh chuyén giao cong nghé cu thé.

2.2.2 Han ché

- Viéc trién khai két qua nghién ctru, tng dung va chuyén giao cong nghé dé dap ung
nhu cau kinh té xa hoi con chua hiéu qua mic du da xay dung quy trinh cu thé. Quy mé
tmg dung céc két qua nghién ctru dang tai liéu tham khao, gido trinh chu yéu trong
Truong, chua duogc ing dung rong rii bén ngoai. Viée trién khai cac két qua NCKH va
SKKN cho céc dia phuong con chua hoan toan hi¢u qua va rd rang.
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- Viéc day hoc theo du an gén v6i nhu cau doanh nghiép chua duoc trién khai thuc

hién tai Truong. Chua c6 dé tai tham gia cing voi doanh nghiép va don dit hang cua

thanh phd. Ty 1é Giang vién tham gia cic dé tai cAp Thanh phd, BO, Nganh con rat thap.
- Kinh phi danh cho cac hoat dong NCKH va SKKN con han ché do qui mé ciia cac dé

tai va sang kién thuong chi nam trong qui moé nho cua by moén.

3. DOi ngii can by quan ly, gidng vién, nhan vién

3.1 Thuc trang

Bdng 14: Tinh hinh déi ngii CB-GV-NV dén thang 12 nam 2017

Don vi tinh: Nguoi

T(R)flg Tiénsi, | Thac | Cao | Dai Cao | |\ .
i) NCS s hoc | hoc | dang
Ban giam hi¢u 04 04
Can b quan ly 30 01 21 03 05
Nhén vién 74 06 03 38 08 19
Giang vién co hiru 115 09 74 14 18
Giang vién thinh gidng

Nguén: Phong T chirc can bd

Tinh d&n thang 12 nim 2017, tong s6 can bd quan 1y, giang vién, nhan vién la
223 nguoi. Trong do:
- Ban Gidm hi€u: 01 Hi¢u truong; 02 Pho Hiéu trudng dat trinh do Thac si.
Trinh d6 chinh trj: 01 cir nhan, 01 cao cap; 02 trung cap.
- Céan bo quan ly: 18 Truong, phd phong ban trung tam; 10 Truong, phd khoa;
02 Trudng, pho té bd mon.
+ Trinh d¢ chuyén mén: 01 NCS; 21 Thac si; 03 Cao hoc; 05 Ctr nhan.
+ Trinh d6 chinh tri: 01 cao cip; 16 trung cp.
- Giang vién cac khoa, t6 bd mén: 115 ngudi.
+ Trinh d¢ chuyén mén: 09 NCS; 74 Thac si; 14 Cao hoc; 18 Cir nhan.
+ Trinh d tin hoc c6 8 giang vién dat chuan IC3.
+ Trinh d§ ngoai ngit c6 20 giang vién dat trinh d6 cu nhan.
+ Trinh d6 chinh tri: 02 cao cép; 12 trung cép; 11 so cr?ip.
- Nhan vién cac phong ban trung tdim: 74 nguoi.
+ Trinh d§ chuyén moén: 06 Thac si; 03 Cao hoc; 38 Cu nhan; 27 Cao déng
tré xudng.
+ Trinh d6 chinh tri: 03 trung cip; 03 so cap.
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Nha trudng xay dung va phat trién doi ngii theo hudng chuan héa phit hop véi chuong
trinh dao tao theo hudng tién tién. Trong nhitng nim hoc vira qua, Nha truong c6 ctr
giang vién, can bo quan 1y hoc tap, bdi dudng tai mot sd nudc c¢d nén gido duc tién tién
nhu: Singapore, Han Quéc, Uc, Pai Loan, Thai Lan. Td chitc cac khoa dao tao boi dudng
tai Truong nham nang cao trinh d§ chuyén mon, nghi¢p vu vé tin hoc IC3, nghiép vu
su pham theo chudn giang vién giang day bac cao ding, dai hoc.

3.2. Panh gia chung vé ddi ngii cAn bd quan 1y, giang vién, nhén vién

3.21 Uudiém

- Doi ngii CBQL, giang vién dap tng tiéu chuin vé chuyén mon va quan 1y cla nha
truong. 100% Giang vién dat chuan nghiép vu su pham.

- Cong tac quy hoach va phat trien CBQL, Giang vién trong timg don vi déu duogc mo
ta cu thé trong dé an vi tri viéc lam.

- C6 ké hoach dao tao boi dudng CBQL, Gang vién hang nam.

- Trudng c6 day du cac phong chiic ning, khoa va to bd mén truc thudc Trudng theo
dung co cdu va chirc ning nhiém vu.

- Céc don vi dugc thanh 1ap trén co s& dap ung yéu cau phat trién va d6i méi, phu hop
véi sit mang cua Truong.

- Viéc phan quyén, phan cong nhiém vu dugc thuc hién ré nét trong cdng tdc quan ly
cua tung don vi.

3.2.2 Han ché

- Phan mém quan 1y chung, hé théng ISO, hé hdng van thu hanh chinh chua duoc tip
trung khai thdc nham ting hiéu qua quan 1y cling nhu phat huy t6i da nang luc, hiéu qua
cbng tac ca nhan.

- Mot vai don vi moi dugc thanh 1ap, mot phﬁn doi ngii non tré, chua da kinh nghiém
chua du kinh nghiém dé phat huy tinh hiéu qua trong coéng viéc.

4. Cong tic dam bio chat luong

4.1. Thuc trang

Tur ndm 2010, thyc hién yéu ciu cua B Gido duc va Pao tao vé viée trién khai
cong tac kiém dinh chat luong gido duc tai cac truong cao ding, Truong Cao ding Kinh té
Thanh phé H6 Chi Minh d4 tién hanh ty danh gia va nop Béo cao Ty danh gia vé Bo Gido
duc va DPao tao. Tiép tuc cong viéc cing cd chat luong, sau 5 ndm ké tir ngay ndp Béo cdo
Tu danh gia 1an 1, nam 2016 Trudng tiép tuc thyc hién cong tac Tu danh gia 1an 2, giai
doan tir nam 2011 dén 2016. Nha truong timg budc hoan chinh Bao cao Ty danh gia va
thuc hién thanh cong cong tac danh gia ngoai. Ngay 12/10/2017, Nha truong vinh hanh
d6n nhan Gidy Chung nhan kiém dinh chét luong co so gido duc, dat tiéu chuan do Bo
truong BO Gido duc va Pao tao ban hanh.
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Dé c6 bo phan chuyén trach, tham muu cho Ban giam hiéu trong cong tac Pam bao
chat luong, tir nam 2013, Trudong da thanh 1ap Phong Khao thi va Pam bao chat luong
dam trach cong tac khao thi, danh gia va dam bao chét luong gido duc dao tao cua
Nha truong. Dén thang 9/2016, sap nhap bo phan Pam bao chat lugng voi Phong Thanh
tra thanh Phong Thanh tra va Pam bao chit luong nhim ning cao hon nita cong tac
DPam bao chit lugng. Phong ludn duy tri va to chirc tham muu tdt v6i Ban giam hiéu trong
viéc thuc hién cong tic Pam bao chét lugng.

Nha trudng da ap dung hé thong quan 1y chit lugng theo tiéu chudn ISO: 9001 — 2015
nham hoan thién cong tac quan 1y cua nha truong.

4.2.Panh gia chung vé cong tac dam bao chat lwong
4.2.1 Uu diém

- Lanh dao Nha trudong ludn cé su quan tdm siu sic dén cong tac Kiém dinh chét
luong gido duc; ndm chéc cc van ban, quy trinh thuc hién, trinh ty tién hanh; ndm chic
dic thu ctia nganh nghé ddo tao, dic thu cia dia phuong; c¢6 quan diém ding dan, co ké
hoach phu hop. Khong ngimg phat trién nguén nhan lyc thuc ddy sy phat trién nhanh va
bén viing.

- Tap thé can b va vién chirc Nha trudng nhan thirc dugc tim quan trong cila cong tac
Kiém dinh chat luong giao duc; cung nhét tri thuc hién véi su déng thuan va su quyét tam
Cao.

- Poi ngii chuyén trach vé cong tic Pam bao chat lugng ctia Nha truong c6 nghiép vu
trong td chirc thuc hién nhiém vu theo ké hoach di dé ra. CBQL va nhan vién ctia Phong
duoc dao tao bai ban, trong d6 c6 01 CBQL la thac sy chuyén nganh Po luong va danh gia
trong gido duc; nhidu CBQL, vién chirc duoc tip huin va c6 gidy ching nhan cac khoa
dao tao vé dam bao chat luong.

- Ban lanh dao Trudng xem cong tac dam bao chét luong 13 rit quan trong  trong
viéc ning cao chat lugng dao tao.

- Badi ngtit CBQL va nhan vién cua Phong duogc dao tao bai ban, trong do co 01
CBQL Ia thac sy chuyén nganh Po luong va danh gia trong gido duc; 03 CBQL duogc tap
huén va ¢ gidy ching nhan cac khoa dio tao vé dam bao chit luong.

4.2.2 Han ché

- Céc chuong trinh dao tao chua dugc thyc hi¢n kiém dinh, danh gia ngoai.

5. Cong tac lién két dao tao — Hop tac qudc té - Pao tao theo nhu cau xi hoi

5.1 Thuc trang

Tinh dén nam hoc 2016 - 2017, Truong di ky Ban Ghi nhé hop tac véi nhiéu trudng

dai hoc, cao déng, cac td churc quéc té cua nhiéu nudc trén thé gidi. Cu thé, Truong ky két
cac ban ghi nhé hop tac véi Dai hoc Chosun (Han Quéc), bai hoc Su pham Chuong Hoa
(Pai Loan), Pai hoc Charles Sturts (Uc), Pai hoc qudc té Stamford (STIU, Théi Lan),

Truong Singapore Polytechnic (Singapore) va T6 chic HO tro Pai hoc Thé gidi cua
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Canada (WUSC), Cong ty TNHH chidm séc kinh doanh va thuong mai quoc té Takita,
A.T.l; Cong ty TNHH Thuong mai dich vu Education to Career (ED2CAREER)...

Bén canh viéc ky két cac van ban hop tac, don tiép cac don vi quéc té tai Viét Nam,
Truong con cir CBQL, GV va NV tham gia cac khoa bdi dudng tai cac don vi khac nhau &
nudc ngoai. Truong cling thuong xuyén cir GV va SV tham gia cac chuong trinh giao luu,
trao doi hoc thuft véi cac truong ban trén thé gii, moi cac tinh nguyén vién cac nudc dén
1am viéc véi Truong theo hinh thirc va muc tiéu da dang nham nang cao ning lyc quan hé
va hop tac qudc té cua doi ngi.

Thang 10/ 2016, Truong di dbi tén Trung tim Dao tao, bdi dudng va Phat trién ngudn
nhan lyc thanh Trung tim Dao tao qudc té va Phat trién ngudn nhan lyc nham thiic dy cac
chuong trinh lién két dao tao qudc té. Thang 11 nam 2017, Nha truong thanh lap
Trung tam tiéng Han nham déy manh cac hoat dong hoc thuat giao luu vai céac ddi tac Han
Quéc. Vié¢c chinh thirc thanh 1ap Cau lac bo Giao luu quéc té tir Thang 02 nam 2017 nham
tao nguon HSSV cho cac hoat dong giao luu qudc té, ddy manh va lan toa cac chuong trinh
qudc té trong Truong.

5.2Panh gia chung vé Cong tac lién két dao tao — Hop tic qudc té - Pao tao theo

nhu ciu xi hji

5.2.1 Uudiém

- Céc hoat dong quan hé qudc té cuia Truong phat huy manh mé trong viéc tao dung
mang ludi hop tac, trién khai cac chuwong trinh giao luu hoc thuat.

- Viéc lién két dao tao ludn duge Nha truong quan tam va dua vao ké hoach hoat dong
tung nam hoc.

- Trudng co ké hoach ting cudng hop tac véi cac doanh nghiép, cuu sinh vién, cac to
chic xa hdi tham gia qud trinh dao tao, goi sinh vién di thuc tap, gitp sinh vién
cap nhat k¥ ning va thai do trong tig chuong trinh dao tao nham dap tmg nhu cau xa hoi.

- Trudng ludn khuyén khich CBQL va GV cua Truong chi dong ning cao trinh do
ngoai ngir, nang lyc hop tac dé phuc vu tét cho cong tac quan hé quéc té.

5.2.2 Han ché

- Quan h¢ hop tac trong va ngoai nudc chua khai thac hi€u qua hoat dong nghién ctru
khoa hoc, chwa thuc didy manh cic chuong trinh lién két dao tao chinh quy,
cac chuong trinh dao tao ngrfm han, dao tao theo nhu cau x3 hoi.

- Mic du c6 chu truong, ké hoach nhung két qua gin két, hop tac voi cac doanh nghiép
chua nhiéu; viéc xdy dung chuong trinh dao tao con chua cé sy tham gia rong rii cia céc
doanh nghiép, cac t6 chirc xa hoi va cuu sinh vién ctia Nha trudng.

- MOo hinh day hoc theo du an, doanh nghi¢p trong Truong chua thu hut manh mé su
quan tdm cua nguoi hoc.
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6. Co sé vat chit, thw vién, trang thiét bi hoc tip va co sé vt chit khac
6.1. Thue trang

Véi muyc tiéu xdy dung truong Cao dang Kinh té thanh phd H6 Chi Minh 14 noi cung
cip d6i ngil can bo kinh té ¢ chat lwong cao, dic biét vé thuc hanh dé sém tiép can trinh
d6 chung cuia khu vuc va thé gidi, nghién ciru khoa hoc tng dung, chuyén giao cong nghé
va cung tmg dich vu dap tng nhu cau phat trién kinh té - x3 hoi TP.HCM va c4c tinh thanh
trong c4 nudc.

Nha truong tiép tuc dau tu, ting cudng co s& vit chat, hién dai hoa cac phong hoc.
Dau tu dé dua cong nghé thong tin vao cong tic quan 1y va cong tac giang day, hoc tap cla
Truong. Hoan thién va xay dung thém céc phong hoc dap Gmg quy mé dao tao, mot sb
phong hoc da chiic nang phuc vu nhu ciu t6 chirc dao tao theo hé thdng tin chi va lién két
dao tao mé cac 16p ngan han.

Vé dit dai, co sé vat chit:

- 01 co s0 tai dia chi 33 Vinh Vién, P.2, Q.10, TP.HCM.
- C6 02 cong (Cong trude: 33 Vinh vién; Cong sau: 33 Tran Nhan Ton).
- Tong dién tich dat cta trudng: 6.590,1 m2.
- Tong dién tich san xay dung: 9.246,3 m2.

C6 04 day nha: A, B, C, D:

Day nha A:
- C6 01 trét, 03 tang lau.

- Tong sb phong hoc 13 29 (23 phong 100 chd, 6 phong 60 chd, thu vién dién tich
200m2.

Day nha B:
- C601 trét 02 lau

- 04 giang dudng strc chira 200 chd, 01 hoi truomg sire chira 400 chd ) 01 phong hop va
10 phong lam viéc.

Day nha C:
- C601 trét va 04 1au.

- 06 phong hoc (60 chd), 02 phong thuc hanh vi tinh (mdi phong 125 may), 01 Phong
thuc hanh ké toan 4o (40 chd), 01 phong Lab, 01 phong hop, 01 phong hoi thao, 02 phong
chuyén gia va 11 phong lam viéc.

D&y nha D: Cap 4, v6i 04 phong 1am viéc.
01 nha xe: dé xe can bd CBVC va xe cong tac trudng (xe 34 chd, xe 16 chd, xe 4 chd).
02 Kho: Dién tich 40m® va 21 m”.
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V& trang thiét bi phuc vu cong tac giing day:

- Tét ca cac phong hoc déu duoc trang bi may chiéu, may vi tinh phuc vu cong tac
giang day va hoc tap.

- Thu vién dugc trang bi khoang 10.000 dau sach va 10 mdy vi tinh phuc vu cho HS-
SV tham khao.

- Mang Wi-fi duoc phi séng toan bd khuodn vién truong dé HS-SV truy cap Internet
phuc vu cong tac hoc tap.

- MJi phong thue hanh vi tinh duoc trang bi 125 mdy tinh va 01 may chiéu.

- S6 lwong may vi tinh trang bi cho cac phong lam viéc 1a 108, s6 may in 1a 42, may
photo 1a 11, s6 may scan 13 14.

- Cac phong 1am viéc duoc trang bi day du cac trang thiét bi can thiét khac dé dam bao
cong tac lam viéc.

6.2Panh gia chung vé co s& vat chat, thw vién, trang thiét bi hoc tip va co sé vat
chét khac

6.2.1 Uu diém

- Nha truong di dau tu chiéu sdu bang cach trang bi phuong tién hién dai cho 100%
phong hoc nham d6i mai phuong phap giang day va niang cao chét luong dao tao.

- Co sO vat chit, trang thiét bi ctia hoat dong thong tin thu vién dugc cai thi¢n dang ké.
Thu vién Nha trudng da tin hoc héa nhidu nim nay va nim hoc qua di dau tu thém hang
trim dau sach dap tmg nhu cau hoc tip va nghién ctru cho giang vién va hoc sinh, sinh
vién.

6.2.2 Han ché

Hi¢n nay co s¢ vat chat hi¢n hitu cua Truong du da dugc xay dung thém mot phan va
stra chira cai tao van co6 cac nhuogc diém nhu sau:

- Khong dap tmg du nhu ciu giang day va hoc.
- Khéng déap tmg du cac diéu kién phit hop véi trang thiét bi hién dai.

- Thi€u céc cong trinh phu trg nham bao ddm vé sinh moi truong cho khu vuc va thiéu
cac khu chtrc nang.

- Cac hang myc cong trinh xay dung trong trudng di va dang xudng cip trim trong.

- Vi sy quan tam va cho phép cua cac co quan chirc nang, Nha truong da cai tao mdt
s6 hang muc cong trinh nham dap tng tam thoi trong giai doan hién nay nhung luén trong
tinh trang qua tai.

- Tong dién tich san x4y dung hién hitu con thiéu so v6i quy dinh.
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7. Nguoi hoc: ché dd chinh sach, viéc 1am sau tét nghiép

7.1 Thuc trang
Vé ché @9 chinh sach:

Truong phd bién ddy du cac quy dinh vé ché do chinh sach xa hoi ctia Nha nudc dén
HSSV vao mdi dau khoa hoc.

Truong c¢6 quy hoc bong khuyén hoc danh cho nhitng HSSV ¢6 hoan canh kho khan,
c6 tinh than vuot kho vuon 1én trong hoc tap. Tir nam 2013, Truong da tang vé xe dua sinh
vién kho khin vé qué don Tét va hd trg cung cap sim dién thoai va thé ngan hang mién phi
cho HSSV.

Hoc phi: Thuc hién cong bd cong khai, giai thich rd rang, thyc hién theo dung quy
dinh hién hanh vé hoc phi ddi véi cac truong cong lap.

Hoc béng khuyén khich hoc tap; Tro cép xa hot: Thyuc hién theo ding quy dinh hi¢n
hanh, xét cép hoc béng khuyén khich hoc tap va trg cép x4 hoi cho HSSV du diéu kién
theo tirng hoc ky.

Mién giam hoc phi: Thyc hién dung quy dinh, theo timg hoc ky. Thong bao dén timg
l6p HSSV, trién khai, hudng dan, tiép nhan ho so, ra soat, kiém tra va 1ap danh séch trinh
Hoi dong xem xét quyét dinh. Ngay khi nhan duogc kinh phi vé Mién giam hoc phi tir co
quan chi quan P.CTHSSV phéi hop cung P.KH-TC thong bao kip thoi dén HSSV dén
nhan tién mién giam hoc phi.

Vay von tin dung SV: Thong béo dén ting 16p HSSV theo timg hoc ky theo ding quy
dinh, thuc hién tiép nhan, xac nhan cho HSSV kip thoi theo nhu cau cua SV va gia dinh.

Chinh sach wu dai gido duc, H6 trg chi phi hoc tap: Tiép nhén, kiém tra va xac nhan
trén cac so, biéu mau theo quy dinh dé HSSV duogc xem xét giai quyét kip thoi tai dia
phuong (Noi HSSV ¢6 Ho khau thuong tra).

Xéac nhan cho HSSV 1a HSSV cua Nha truong dé st dung cho cac muc dich khac
nhau cua HSSV va gia dinh, nhu: Gidm trir gia canh, tam tra, xin tam hoan thi hanh nghia
vu quan sy, hoc thém, viéc lam, .....

Vé viéc 1am sau t6t nghiép

Hang nam Nha truong déu co tién hanh khao sat hoc sinh — sinh vién vé viéc 1am sau
t6t nghiép, nhim danh gia hidu qua cong tac dao tao ctia Truong bao gdm muc do kién
thirc cyu hoc sinh, sinh vién hoc & Truong dap ing nhu cau cong viée va chuong trinh dao
tao cua Truong.

Két qua khao sat vé viéc 1am ctia HSSV t6t nghiép nim 2017 tai ngay t6 chirc 18 tot
nghiép 26/11/2017 (dudi 6 thang sau khi t6t nghiép):

+ Ty 18 HSSV ¢6 viéc lam: 70,09%, trong d6 2 nganh cé ty 18 cao 1a Tiéng Anh
thuong mai 95,00% va Ké toan doanh nghiép 81,82%.

+ Ty 1¢ HSSV c6 viéc lam ding nganh dao tao: 78,19%

- Giai phap h tro sinh vién tim viéc lam:
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+ T6 chire ngay hoi viéc 1am dinh ky hang ndm (lan 3: 26/11/2017)
+ Piang thong tin tuyén dung trén Website truong (TT.HD&HTHSSV).
+ Thay, c6 gido gi6i thiéu cho HSSV.

+ Cac buoi bdo cao chuyén dé vé cac k¥ ndng mém: Gilp tim viéc, lam viéc dugc tot
hon.

7.2Panh gia chung vé cdng tac lién quan dén nguoi hoc
7.2.1 Uu diém

- Trudng thyc hién viée thong tin diy du va giai quyét kip thoi, ding quy dinh cac ché
d6 chinh sach xa hoi cho nguoi hoc. Nguoi hoc duge quan tam va tao diéu kién vé vat chat
va tinh than dé tham gia cac hoat dong van hoa van nghé, TDTT, dugc dam bio an toan
trong khuén vién truong. Hoat dong tu van viéc 1am cho HSSV duoc quan tAm va hd tro
t6i da. Tir ndm 2016, bang tin viéc lam trén website Truong va trang facebook viéc 1am
thém di chinh thtrc di vao hoat dong, gop phan cap nhat thong tin viéc 1am cho HSSV.

- Nha trudng ludn coi trong nguoi hoc, coi nguoi hoc 1a trung tam, 1a ddi twong dugc
phuc vu do d6 cong tac lién quan dén ngudi hoc dugc lanh dao Nha truong quan tam, sau
sat, Cac chinh sach d6i voi nguoi hoc dugc giai quyét kip thoi, chinh xac, day da theo
ding quy dinh.

- Nha truong co déy du cac phong, khoa, trung tam, doan thé thuc hién céc cong tac t0
chtic, quan 1y lién quan dén ngudi hoc.

- Viéc 1am cta HSSV tt nghi¢p luén dugc 1anh dao Nha truong quan tdm chi dao, tur
nang cao chét luong dao tao, sat vaoi thuc té cua nghé nghi¢p; thuc hién khdo sat danh gia,
hd tro cho HSSV cac k¥ ning can thiét dé tang co hoi cé viéc lam; td chirc ngay hoi viéc
1am hang nam giup HSSV 6t nghiép c6 thé truc tiép tng tuyén cac vi tri viée lam, HSSV
dang hoc ¢ co hdi tiép can v6i nhu cau/ yéu cau ciia nha tuyén dung, tim kiém viéc 1am
béan thoi gian pht hop. C6 ké hoach va tién hanh khao sat hoc sinh — sinh vién vé viéc lam
sau tot nghiép vao mdi nim

7.2.2 Han ché

- Nha truong khong c6 ky tic x4, nén vi¢c cham lo noi ¢ cho cac HSSV kho khan, con
han ché.

- Viéc khao sat cyu hoc sinh, sinh vién chua dat hi¢u qua cao vi nhitng nguyén nhan
sau: Dia chi sinh vién ghi khong dung, ty 16 phan hoi thép....

- MOt vai chinh sach ddi vai nguoi hoc nhét 13 cac chinh sach c6 muc hd tro nguoi hoc
thi qua cham thay d6i lam mat di y nghia cua cia chinh sach, hodc gip nhiéu khé khin
trong trién khai thuc hién. (Tro cdp xd hoi, hd tro chi phi hoc tap, mién giam hoc phi, vay
von tin dung sinh vién, ...).
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8. Cong tac ké hoach
8.1 Thuc trang

Hing nim vao khoang cudi ndm hoc trude cac phong, khoa, to truc thude tién hanh
xay dung ké hoach hoat dong ctia don vi minh cho nim hoc sau va gui vé trudng va Nha
truong xay dung ké hoach hoat dong cho toan truong gii vé S6 GD&PT Thanh phd phé
duyét. Sau khi ké hoach dugc phé duyét, Nha trudng trién khai phd bién cho toan trudng
thuc hién.

Ngoai ra, dé dam bao céc hoat dong cua Nha truong dugc thuc hién ¢é hiéu qua, trude
khi trién khai thuc hién Nha truong déu 1ap ké hoach cu thé va xin ¥ kién phé duyét, trong
d6 thé hién déy du cac muc ti€u, yéu cau, nodi dung cong viéc, cling nhu trach nhiém cua
tung don vi, ca nhan.

Céc cong tac quan trong nhu dao tao, ké hoach tai chinh, dau tu xay dung co s¢ vat
chat, doi ngfl, tuyén sinh... déu dugc Nha truong xay dung ké hoach hang nam nham
chuan bi cac diéu kién tot nhat dé dam bao thuc hién c6 hiéu qua.

8.2Panh gia chung vé cong tac ké hoach
8.2.1 Uu diém

- Qua trinh thuc hién ké hoach, Nha truong ludn theo doi kiém tra dé c6 su diéu chinh
kip thot khi c6 su sai 1éch so vai muc tiéu da dé ra.

- Vi viée thuc hién tot cong tac xay dung ké hoach, Nha truong da dat két qua cao
trong thuc hién nhi€ém vu chinh tri cua ting nam hoc.

8.2.2 Han ché

- Trong cong tac xay dung ké hoach, mot so don vi con danh gia chii quan, chua danh
gia hét hiéu qua cong tac da thuc hién, chua dua ra dugc cac chi tiéu cu thé cho hoat dong
sap toi, chua c6 bién phap giam sat va tuan thu chat ché dan dén viéc d6i khi cham tré
so v6i ké hoach dé ra.

- boi khi su phéi hop thuyc hién ké hoach, trién khai nhiém wvu gitra cac don vi
con chua nhip nhang, dong bo.

9. Tai chinh va quan ly tai chinh
9.1 Thuc trang
Nguon lyc tai chinh cua trudng hién nay nhu sau:
- Ngéan sach nha nudc: 54%
- Hoc phi va 1€ phi: 37%
- Thu tir hoat dong dich vu va thu khéc: 9%

- Can cr vao ngudn thu trong nim, truong da phan bo chi:
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- Kinh phi tir ngan sach nha nudc cap dung dé chi tién luong, tién cong, tién thuong,
phu cép lvong, hoc béng, y té, BHXH, BHYT, KPCD, BHTN, thu nhap tang thém, trg cép
Tét, dién nudce, dién thoai, sach bao, khen thuéng HSSV,chi khac.

- Kinh phi tir dich vu dung dé chi van phong pham, hoi nghi, tiép khach, cong tac phi,
thué mudn san bai, vé sinh, khen thuéng HSSV, chi hoat dong doan thé.

9.2Panh gia chung vé tinh hinh tai chinh va quan ly tai chinh
9.2.1 Uudiém

- Cac khoan chi va dinh mirc chi cua trudng déu cong khai trong quy ché chi tiéu noi
bo. Hang nam, quy ché chi tiéu ndi bd duogc bd sung, sura ddi trén tinh than tiét kiém va
dam bao chi dé thue hién tot cho cac nhiém vu da dé ra va dugc thong qua hoi nghi CBCC
hang nam. Trudng co trich 1ap cac loai quy nhu quy phat trién hoat dong su nghiép, quy
phuc loi, quy khen thuéng va quy du phong 6n dinh thu nhap theo quy dinh.

- Trudng tich cyc, chu dong thuc hién cac bién phap ting ngudn thu dé trang trai cac
hoat dong dao tao, hd tro kinh phi cho hoat dong phong trao ctia cac doan thé; déng thoi,
cong tac quan ly tai chinh tai Nha truong dugc thuc hién cong khai, dam bao dung theo
cac quy dinh hién hanh.

- Nha truong ddm bao thuc hién chinh sach hd trg gido duc, ché d6 mién gidm hoc phi
theo quy dinh hi¢n hanh.

9.2.2 Han ché

- Ngudn tai chinh do ngan sach nha nudc cip chiém ty trong 16n nhét trong ngudn luc
tai chinh cia nha truong. Nhitng ndm gan day ngudn nay ngiy cang bi cat giam gy anh
huong khong nhé dén hoat dong cua Trudng va day ciing 1a mot ap luc rat 16n khi Trudng
chuyén sang co ché tu ch tai chinh.

- Ngu@)n thu tir hoat dong dich vu va céac hoat dong khac con thép.

10. Quan hé¢ giira Nha truwong va xa hoi

10.1 Thue trang

Nha truong cha dong phdi hop véi cac co quan quan 1y Nha nude, cac doan thé, to
chic & dia phuong, dé xuat nhimg bién phap cu thé nham thyc hién chu truong va ké
hoach phat trién gido duc dia phuong, c6 nhitng hoat dong gop phan chim lo cong dong.

Huy dong hop 1y va c6 hiéu qua sy tham gia cta gia dinh va cong dong vao cac hoat
dong gido duc, tdng cudng co s& vat chat, thiét bi va diéu kién nang cao hi¢u qua giao duc
cua nha truong;

Trudng da thanh 1ap Trung tAm hod trg HSSV va Quan hé doanh nghiép c6 nhiém vu
xay dung quan hé véi cac doanh nghiép trén dia ban dé phuc vu cho cong tac trién khai
mg dyung, chuyén giao khoa hoc cong nghé phuc vu cong tac giang day, tao diéu kién giup
tim kiém noi thyc tap, viéc 1am cho HSSV.
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Truong ciing tao mbi quan hé tich cuc voi cong dong cac doanh nghiép moi cac doanh
nghiép tham gia ¥ kién tai cac hoi thao, tham gia cac budi 1& quan trong cta nha trudng.
Qua d6 c6 su hd tro twong tac 1an nhau, doanh nghiép gitip Nha truong ra soat danh gia
chuong trinh ddo tao. Trudng cung cip ngudn nhan lyc chat lugng cao cho doanh nghiép.

10.2 Panh gia chung vé quan hé giita Nha truwong va xa hdi

10.2.1 Uu diém

- Céc chu truong chinh sach ctia nha nude déu duge phd bién tuyén truyén kip thoi dén
nguoi hoc.

- Tao mbi gin két t6t dep va hiéu qua giita Nha truong va dia phuong thong qua céac
hoat dong cham lo cong ddng, dén on dap nghia va giao luu sinh hoat.

- Truong co ké hoach thanh lap ban lién lac cyu HSSV nham gén két vai ngudi hoc
sau khi t6t nghiép.

- Tan dung t6t cac mdi quan hé v6i doanh nghiép bén ngoai Nha trudng dé cé su gin
két phuc vu cho cong tac dao tao cling nhu tao déau ra cho nguoi hoc.

10.2.2 Han ché

- Mbi quan hé giira dia phuong va Nha trudng hién chua khai thac sau rong cac hoat
dong giao duc dao tao.

- S lugng doanh nghiép hop tac véi Nha trudng trong viéc nhan sinh vién thyc tap va
gidi thiéu viéc 1am con chua da dang, dap ing dung va da nhu cau cua sinh vién.

- Mot s6 khoa dao tao chua c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc gan két va khai thac hiéu
qua quan hé véi doanh nghiép trong viéc tim kiém co hoi dao tao va viéc 1am cho nguoi
hoc.
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I1l.  PHAN TiCH CO HOI, THACH THUC VA CAC PIEM MANH - PIEM YEU
1. Co hoi — thach thire
1.1 Co hdi

- Céc qudc gia tién tién trén thé gidi nhu My, Canada, Uc, Nhat Ban, Han Quéc, Pai
Loan hién dang trién khai manh mé& chinh sach huéng Nam nham thu hat ngudn hoc sinh
sinh vién ddi dao & khu vue bong Nam A, dic biét 12 Viét Nam. Chinh diéu nay da tao co
hoi gitip Trudng mé rong hop tac qubc té, ting thém nhidu co hoi hop tac gido duc, giao
lru hoc thuat cho d6i ngii, hoc sinh sinh vién, gop phan ning cao chat luong dao tao.

- Chu truong cia Pang va Nha nudc dbi voi gido duc nghé nghiép phai theo hudng
tiép can doanh nghi¢p, ddm bao nang luc thuc hién cua ngudi hoc, ddm bao nguoi hoc cod
viéc lam sau khi tbt nghi¢p da tdc dong va tao co hdi cho Truong diéu chinh
chuong trinh dao tao sat vai thuc tién va dam béao chét lugng, hic¢u suat dao tao, dap ung
yéu cau cua thi truong lao dong ngdy mot canh tranh.

- Tinh hinh chinh tri, x3 hoi on dinh, kinh té c6 su ting trudong nhét dinh, tao diéu kién
thuan loi cho dau tu va phat trién gido duc.

- Vai tro ctia Viét Nam trén trudng qudc té ngay cang duoc khang dinh, dic biét thyuc
hién thanh cong trong viéc to chirc Hoi nghi APEC, tiép ndi viéc tham gia thanh cong
Hi¢p dinh Thuong mai CPTPP. Hoi nhap toan cau tao co hdi cho gido duc Viét Nam hoi
nhap tich cuc vai khu vuec.

- Chinh sach cua Pang va Nha nudc thuc day sy phat trién gido duc chuyén nghiép.
Chién lugc phat trién gido duc 2011 -2020, cac nghi dinh, dinh hudng, quy hoach phat
trién gido duc dat ra nhiéu muc tiéu va tao ra cac diéu kién thuan loi dé phat trién cac
truong CD, DH tai TP.HCM va ca nudc.

- Chinh phu dinh hudng phat trién cac truong cao déng, dai hoc theo co ché tu chu.
Qua do, giap Truong chu dong hon trong cac hoat dong.

- Tu khi thanh 1ap cho dén nay, Truong ludén nhan dugc sy quan tam, hd tro tich cuc tur
phia UBND TP.HCM va cac s& nganh. Dac biét dugc sy quan tam va ung ho tich cuc
trong viéc phat trién co s& vat chat hién dai.

- Nhu cau vé ngudn nhan lyc c6 kha ning thuc hanh tot thudc chuyén nganh kinh té ¢
TP. H5 Chi Minh va céc tinh 1an can rat 16n, day ciling 1a linh vyc dao tao chinh cua
Truong.

1.2 Thach thirc

- Hoi nhap toan cau doi hoi dinh hudng phat trién cua Trudng phai dap ing cac yéu
cau cao ciia khu vyuc va qudc té.

- Nhiéu truong dai hoc quéc té duoc thanh 1ap hodc lién két dao tao tai Viét Nam, xu
huéng du hoc ngay cang ting tao sy canh tranh gay git dén dau vao ciia Truong.
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- Ngan sach dau tu cho gido duc dang bi thu hep trong khi hoat dong ctia Trudong dya
trén ngan sach la chinh.

- Chinh sach, quy dinh lién quan dén gido duc, dao tao thudng xuyén thay do6i lam cho
cac trurong con bi dong trong cac hoat dong, dac biét viéc chuyén ddi co quan chu quan va
co ché ty chu.

- Céac trudng cao dang, trung cip tai Thanh phd HO6 Chi Minh phai dat cac tiéu chuin
truong tién tién, budc Trudng phai danh rat nhiéu ngudn luc dé phat trién trong khi dicu
kién kho khan hi¢n nay.

- Phéan 16n cac truong dai hoc, cao ding déu dao tao da nganh nghé, trong d6 gdm
nhitng nganh chi Iyc hién Trudng dang dao tao (chu yéu 1a nganh Kinh té).

- Tinh tu chil va dau tu bai ban vé chuong trinh dao tao, doi ngii, co sd vat chat, trang
thiét bi hién dai, tién tién cua cac truong dai hoc tén tudi lam ting thém tinh canh tranh doi
v6i nguodn thi sinh dang ky tuyén sinh ddu vao bac cao dang, trung cap. Tam 1y x3 hoi va
su ra doi ctia hang loat cac trudng cao dang ngoai cong 1ap ciing lam tang xu thé khong 6n
dinh nay trong nhiing nim gan day.

- Céc to chuc sir dung lao dong va ngudi hoc doi hoi chuong trinh giang day mang
tinh ng dung cao trong khi viéc xay chuong trinh dao tao cua truong chua c6 sy tham gia
tr bén ngoai.

2. Piém manh — Piém yéu

2.1 Piém manh

- Lich st truyén théng cua Truong hon 28 nim, cd vi thé va uy tin cao trong nganh
gido duc thanh phé Ho Chi Minh.

- Trudng 13 trudng cong lap ddo tao chuyén nganh kinh té, gia tri vin bang dugc danh
gia cao.

- Ban lanh dao Nha truong c6 tam nhin chién luge, dinh huéng phat trién phu hop véi
xu thé phat trién gido duc hién nay.

- Chat lugng dao tao ludn duoc dam bao va wu tién hang dau. Trudng rat chu trong
cong tac dao tao ddi ngli can bd quan ly, giang vién, nhan vién nha truong.

- Hoat dong lién két dao tao, hop tac véi cac don vi, truong dai hoc ¢o6 uy tin trong va
ngoai nuéc dang duge day manh va bat dau c¢6 cho thady mic do hicu qua.

- Doi ngii can bd quan 1y, giang vién, nhan vién da phan tré, c6 trinh do cao, ludn tich
cuc hoc hoi dé nang cao trinh do chuyén mon.

- Truong toa lac tai vi tri trung tdm thanh phé, thuan lgi cho cac hoat dong cua truong.
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2.2 Diém yéu

- M5 hinh va co cau quan 1y cta trudng hién nay chua dap ing dugce nhu cau phat trién
moi.

- Mot s chuong trinh ddo tao con ning tinh 1y thuyét, chwa dap img yéu ciu cia cac
t6 chtrc sir dung lao dong va xa hoi. Trudng chwa diy manh cong tac kiém dinh chat luong
chuong trinh do tao theo dinh huéng gido duc nghé nghiép. Chua dat dugc cac chuin
danh gia, xép hang cua céc t6 chirc gido duc co uy tin trong khu vire va trén thé gidi. Mot
sd nganh dao tao cua Trudng con mang tinh tong quat chua di siu vao cac chuyén nganh
nho gin lién voi nhu cau cia céc to chire st dung lao dong.

- Céc chuyén nganh dao tao 16n c6 ty 1€ sinh vién trén giang vién coOn cao, si sO 16p
dong chua dép tng cac ti€u chuan chung.

- Hoat dong NCKH tng dung cua giang vién va sinh vién con yéu. NCKH tng dung
va dich vu cho doanh nghiép chua twong ximg véi vi thé va tiém ning ca trudng. Pong
gop tir NCKH va hoat dong lién két vao ngudn thu cia trudng chua co.

- Mot so giang vién, nhan vién tré con thi€u su nang dong, sang tao trong cong viéc.

- Kinh phi danh cho dao tao, nghién ctru khoa hoc va phat trién doi ngii chua cao.
Nguén thu tir hoc phi thp, cic ngudn thu khac con han ché va chua da dang, chua dap
ung cac dich vu danh cho nguo1 day va nguoi hoc.

- Cobng tac quang ba hinh anh, thuong hiéu chua duwoc didy manh. Nguoi hoc va cong
ddng (ngoai nganh gido duc) chua biét nhiéu vé Trudng, chua thay dugc su khac biét cua
truong so voi mot sb truong cao dang nganh kinh té khac tai Thanh phé H6 Chi Minh.

- Co so vat chat k¥ thuat, phuong tién giang day, hoc tap ciia Trudng chua dap Gng va
theo kip v6i su phat trién chung. Dién tich hep, chwa dap tng nhu ciu lam viéc, giang day
va hoc tap va chuan quy dinh.

- Kinh nghiém vé tu chu tai chinh chua cao. Chua dinh vi duoc phan khuc tiém nang
tir ngudi hoc trude trung hoc phd thong. Hoat dong md rong mang ludi dao tao cua
Truong con chua dat duge cac két qua nhu mong doi.
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KET LUAN PHAN |

Truong Cao dang Kinh té Thanh phé H6 Chi Minh 1a truong Cao dang cong lap do
Thanh phd H6 Chi Minh quén 1y. Trong qué trinh hoat déng qua gin 30 nim ké tir ngay
Truong Trung hoc Kinh té TP. HO Chi Minh duoc thanh lap va tryc thudc Uy ban Nhan
dan TP.H6 Chi Minh theo Quyét dinh sé 536/QD-UB ngay 15 thang 9 nam 1989, Nha
truong da timg budce khang dinh uy tin di v6i xa hoi.

Truong da gop phan khong nhd vao cong tic dao tao ngudn nhan luc cd chét lugng
cao phuc vu sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc nodi chung va thanh phd
Hd Chi Minh néi riéng.

Hang nam, Nha trudng cung cap cho xa hoi hang ngan hoc sinh, sinh vién c6 trinh d6
cao dang va trung cap trong linh vuc kinh té xa hoi ¢6 chét luong cao. Nhiéu hoc sinh, sinh
vién t6t nghiép ¢ trudng di thanh cong trong cong viéc va cd nhiéu cuu hoc sinh, sinh vién
cua truong gitt viing nhitng vi tri quan trong trong cdc co quan nha nudc va cac doanh
nghiép. Piéu d6 tao nén thuong hiéu ¢ uy tin cia truong déi voi xa hoi.

Bdi canh thé gidi va khu vuc di co nhitng bién d6i to 16n va siu sic, anh hudng toan
dién va manh mé& dén moi mat doi séng xa hoi cua cac quéc gia. Trong do6, giao duc cao
dang, dai hoc thé gidi va khu vuc da va dang co6 nhiing thay d6i co ban. Pong thoi sy phat
trién kinh té x4 hoi cta dit nude ndi chung va Thanh phd H6 Chi Minh néi riéng da dit ra
nhitng doi hoi cap thiét ddi voi cong tac dio tao nguon nhéan luc cia cic truong cao dang
va dai hoc trong d6 c6 truong Cao dang Kinh té Thanh phd HO Chi Minh. Nhiing tic dong
nay cung voi nhitng nd luc ctia Nha trudng trong viéc ning cao chit luong dao tao xting
tam khu vyc, dap ung nhu cau xa hoi da dat ra, yéu cau cap thiét can diéu chinh lai chién
lugc phat trién ciia Nha trudng cho phit hop véi tinh hinh méi.
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PHAN II
PINH HUONG PHAT TRIEN TRUONG CAO PANG KINH TE

THANH PHO HO CHi MINH GIAI POAN 2016 - 2020, TAM NHIN 2030

I.TONG QUAN

1. Qua trinh thanh lap

Tién than Truong Cao Pang Kinh té TP.H6 Chi Minh 1a Trudng Trung hoc Kinh té
TP. H6 Chi Minh dugc thanh 1ap va truc thuéc Uy ban Nhan dan TP.HO Chi Minh theo
Quyét dinh s6 536/QD-UB ngay 15/9/1989 trén co sé hop nhét 4 trudng trung cap:

1.

Truong Trung hoc Ké hoach thanh 1ap theo quyét dinh sé 123/QP-UB ngay 10
thang 3 nam 1976 ciia Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh.

Truong Trung hoc Tai chinh thanh 1ap theo quyét dinh s 146/QD-UB ngay 16
niam 3 nam 1976 cua Uy ban Nhan dan Thanh phd Ho Chi Minh.

Truong Trung hoc Thuong nghiép thanh 1ap theo quyét dinh s 328/QD-UB ngay
25 thang 5 nam 1976 ctia Uy ban Nhan dan TP. Ho Chi Minh.

Truong Trung hoc Lao dong Tién lwong thanh lap theo quyét dinh s6 3425/QD-
UB ngay 14 thang 10 ndm 1976 caa Uy ban Nhan dan TP. H6 Chi Minh.

Ngay 03 thang 02 nim 2005 trudong dugc nang cip thanh Truong Cao dang Kinh
té Thanh phé HO Chi Minh theo Quyét dinh s6 620/QD-BGD&PT-TCCB ciia Bo
trudng Bo Gido duc va Dao tao.

Truong tryc thudc va chiu sy chi dao, quan 1y vé moi mat ctia S& Gido duc va
Pao tao TP.H6 Chi Minh theo Quyét dinh s6 41/2005/QD-UB ngay 07 thang 3
niam 2005 cua Uy ban Nhan dan TP.HCM.
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2. Co chu tb chire

Bdng 15: So do co cau t6 chirc cua Truong
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Co cau tb chirc ciia Truong Cao dang Kinh té TP.H6 Chi Minh, gom:

- Ban giam hiéu gém 01 Hiéu truong va 02 Phé Hiéu trudng.

- C6 06 Khoa va 01 T6 bd mén truc thude

1.

7.

2
3
4.
5
6

Khoa Tai chinh — Ké toan.

Khoa Quan tri - Kinh doanh.

Khoa Ngoai ngfr.

Khoa Cong tac xa hoi.

Khoa Co ban.

Khoa Gido duc Chinh tri va Phap luat.

T6 Gio duc — Qudc phong — An ninh — Thé chat.

- C0 07 Phong chirc nang va 05 Trung tam

1.

2
3
4
d.
6
7
8
9

Phong Pao tao.

Phong Hanh chinh — Quan tri.

Phong K¢é hoach — Tai chinh .

Phong Cong tdc Hoc sinh — Sinh vién .

Phong T chirc can bo .

Phong Thanh tra va Pam bao chét luong.

Phong Quan hé hop tac va Nghién ciru phat trién.
Trung tdm Tiéng Han.

Trung tdm Thong tin — Thu vién.

10. Trung tam DPao tao Quéc té va Phat trién nguén nhan luec.

11. Trung tdm Dich vu tu van Ké toan kiém toan — Thué - Tai chinh

12. Trung tdm HS trg Hoc sinh — Sinh vién va Quan hé doanh nghiép.

- C6 céc hdi dong va t6 chirc chinh tri - xa hdi

1.

2
3
4
5.
6
7

Pang bo Trudng Cao dang Kinh té Thanh phé H6 Chi Minh.
Hoi dong trudong

Hoi dong khoa

Cong doan Truong Cao dang Kinh té Thanh phd H6 Chi Minh.
Doan Thanh nién.

Ho6i Sinh vién.

Céc hoi dong khac
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I1.PINH HUONG PHAT TRIEN

Ban Ké& hoach chién luoc nay nham dinh huong cho tat ca hoat dong va chinh sach
phat trién cua Truong Cao Pang Kinh Té TP. Hb Chi Minh giai doan 2018 — 2025, tim
nhin 2030; La cong cu quan 1y cta trudng nham timg bude chuyén sang phwong thirc quan
Iy chién lwoc mot cach hiéu qua, ddng thoi 1am co s& hoach dinh chinh sach va lap ké
hoach x4y dung phat trién trudng trong ting giai doan tiép theo. Ban K& hoach chién lugc
nay dong vai tro quan trong nhu mdt van ban c6 tinh phap quy cua Nha truong.

1. Tam nhin
Truong Cao déng Kinh Té TP. H6 Chi Minh phén d4u tré thanh 13 co s& gido duc nghé
nghi¢p da nganh, tién tién va co uy tin trong khu vuc Bong Nam A. Truong tao moi trudong
hoc tap toan di¢n dé mdi nguoi hoc ¢6 co hdi phat huy gia tri ban than, viing vang kién
thirc chuyén mon, thanh thao cac k¥ nang, san sang lam vi¢c, hoi nhap va hoc tap subt doi.
2. Str ménh
Truong Cao dang Kinh t¢ TP. H6 Chi Minh (HCE) la t6 chic gido duc theo dinh
huéng tmg dung nghé nghiép, dao tao ngudn nhan luc chét luong cao trong linh vire kinh
té va xa hoi, phuc vu cho sy nghiép gido duc va phat trién kinh té - xa hoi cua TP. H Chi
Minh, cac tinh thanh phia Nam va ca nudc.
3. Gia tri cot 16i: HCE-Care

- H — Humanity: Nhan van

- C — Creativity: Sang tao

- E — Efficiency: Hiéu qua

- Care: Tan tam

4. Triét li gido duc
4.1. Quan diém phat trién
DPé x4c dinh phuong hudéng phat trién, truong dua trén mot ) quan diém chinh sau
day:

- Phat trién Truong Cao Déng Kinh Té TP. H6 Chi Minh thanh truong tu chu vé tai
chinh, theo dinh huéng img dung nghé nghiép, nhung van gitr dic trung cia mot truong vi
cong dong dia phwong, TP. H6 Chi Minh va khu vuc phia nam, thé hién duoc sy quan tim
thiét thuc ciia Pang, Nha nudc doi véi thé hé tré Thanh phd, tao diéu kién va co hoi hoc
tap t6t nhat nham nang cao gid tri ban than dé séng va 1am viéc tét.

- Truong Cao Déng Kinh Té TP. H6 Chi Minh 1a mot by phan khong tach roi cua hé¢
thong gido duc TP. H6 Chi Minh. Truong dido tao nhan lyc c6 pham chit va ky ning
chuyén nghiép, hudéng té1 dap ung nhu cau trudc mat va 1au dai cia Thanh phé, sau do la
cac nhu cdu cta cac dia phuong khac theo huéng ddy manh CNH, HPH va hoi nhap Quéc
té. Truong tin dung cac co hoi cia thoi dai hoi nhap qudc té, md rong hop tac dao tao
nghé V61 cac co sé gido duc trong cd nudc va trong khu vuc, quéc té dé phat trién.
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- MBoi trudng gido duc 1a noi con ngudi phat trién va hoan thién tri thirc, nang lyc, cac
k¥ nang va pham chat can thiét cho cudc séng. Dé dat dugc diéu dé, tat ca CBQL, GV va
NV cua trudng can chung stc nghién ctru, xay dung va phat trién cac chuong trinh gido
duc. Mdi CB-CNV, GV va SV trong Truong déu phai c¢6 trach nhiém, tdn tim trong cong
viéc ctia minh va hd trg nhau cling phat trién. Mdi ca nhan déu phai chung strc tao nén 1a
lam viéc vi mot cong dff)ng doan két va phat trién, co vay, sttc manh mai dugc nhan 1€n.

4.2. Triétly gido duc

Véi cac quan diém trén, Triét 1y gido duc cia Trudng Cao ding Kinh té TP. Hd Chi
Minh 1a: “Chung strc, trach nhiém va tan tim vi mot cong ddng nhan vin, sang tao va yéu
nghé”.

I11.CAC NHOM CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG CAO PANG KINH TE
TP. HO CHI MINH GIAI POAN 2016 — 2020, TAM NHIN 2030.

1. Muc tiéu chién hroe
1.1. Muc tiéu chung.

Truong Cao dang Kinh té TP.HCM (HCE): tap trung moi ngudn luc dé co ban tro
thanh truong tién tién vao nam 2020, trong d6 dit trong tam vao tiép can mo hinh quan tri
hién dai, quan tri nhan sy theo co ché tién dén tu chu toan phén, hoi nhap quéc té theo dinh
huéng tng dung cia TQM, tao nén tang phat huy tai ning va ngudn lyc trong va ngoai
truong, tién téi d6i méi mo hinh phat trién Truong theo dinh hudng Nha trudng —Doanh
nghiép. Truong dit muyc tiéu chung 1a cing ¢ chat lugng, chuong trinh dio tao va nguyén
ctru ng dung, phét trién co s vat chat va cong tac ddi ngoai nham nang cao chat luong
dich vu d6i v6i ngudi hoc; tiép tuc c6 nhitng dong gop tich cuc cho su phat trién kinh té,
gidao duc va xa hoi cua TP.HCM, phuc vu su nghi¢p cong nghi€p hoa, hién dai hoa dat
nuée trong thoi ky hoi nhap quéc té sau rong.

1.2.  Muc tiéu cu thé
Pén nam 2025, toan thé CBQL, GV va nhan vién dit ra myc tiéu xay dyng Truong Cao
dang Kinh té TP. H6 Chi Minh tré thanh:

- MOt trung tAm dao tao nghé chét luong cao, dao tao nhitng ngudi c¢6 pham chit tdt,
nam viing tri thirc chuyén mén, c6 kha nang ting dung nghé nghiép, trach nhiém, sang tao
va kha nang hoc tap sudt doi;

- Mot moi truong hoc tap toan di¢n dé mdi nguoi hoc ¢6 co hdi phat huy gia tri ban
than, thanh thao cac k¥ ning, sin sang lam viéc va hoi nhap;

- MOt trung tAm nghién ctru tng dung nghé nghiép, gbp phan quan trong vao viéc giai
quyét nhitng van dé thyc tién cua TP. HCM;

- Mot co s lién két dao tao nghé co uy tin trong va ngoai nudc véi cac chuong trinh
lién két dao tao nghé, bdi dudng va nghién ctru tmg dung, chii dong hoi nhap qudc té;
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- MOt trung tam gido duc nghé nghiép tu chu tai chinh, c6 hé théng co sé vat chat,
trang thiét bi hién dai, dac biét manh vé ung dung, cong ngh¢ thong tin va truyén thong
(ICT).

2. Cac nhom chién lwgc phat trién Truong giai doan 2018 - 2025
2.1. TAm nhin chién lwge, quan Iy va dam bio chét lwong

- Ra soat, cap nhat st mang, tam nhin va ké hoach chién lugc cua Nha truong dé phu
hop véi vi thé ctia mot truong trong diém cua TP. H6 Chi Minh va budc dau tiép can véi
khu vuc va quéc té. Pam bao tdm nhin, st mang, chién lugc va muc tiéu phai dugc cong
khai va dua vao trong cac hoat dong cua Nha truong;

- Quan 1y Nha truong mot cach khoa hoc, hi¢u qua va minh bach trén co s& xac dinh
rd nhiém vu va churc nang cua ting don vi trong Nha truong. Pon gidn hoa cac thu tuc
hanh chinh va nang cao hiéu qua hoat dong ctia Nha truong;

- DPanh gia dang nang lyc doi ngli, ddm bdo tinh khach quan, minh bach, tao dong luc
phat trién cho doi ngii;

- Xay dung hé thong dam bao chat luong va phat huy tét cong tac dam bao chit luong
cua Nha truong;

- Quan ly can by, nhan vién, giang vién va ngudi hoc chat ché bang co s¢ dir liéu dién
tur.
2.2. Dao tao nghé

- Pam bao cac chuong trinh dio tao nghé dap Gmg duoc s mang, muc tiéu va dinh
huéng tmg dung nghé nghiép cua Nha trudng, duoc ldy ¥ kién phan hdi cia cac bén lién
quan, dic biét 1a cac don vi sir dung ngudi tot nghiép va dap tng dugc yéu cau cua xa hoi;

- Ra so4t, cap nhat va ning cao chwong trinh ddo tao nghé dé dap tng cic yéu ciu
nghé nghiép ciia TP. HCM, ctia nganh va timg budc tiép can véi cac chuong trinh ddo tao
nghé khu vuc va thé gii. Phat trién cac chuong trinh dao tao nghé va lién két ddo tao
nghé moi dé dap tng dung tAm nhin va st mang ctia Nha trudng va hoi nhap qudc té;

- Ting cuong ung dung cong nghé thong tin trong giang day bang viéc phat trién hé
thong dao tao nghé truc tuyén;

- Xay dung quy trinh ra soat, danh gia, cap nhat chuong trinh dao tao nghé huéng dén
viéc 1am don vi dién hinh dé cac trudng cao dang khac tham khao;

- B6 sung cac chuong trinh dio tao nghé dap ung dung tim nhin va st mang cia Nha
truong.

- Tiang cuong thyc hanh, thyc tap trong cic chuong trinh dio tao nghé nham gia ting
co hoi trai nghiém va phat trién nghé nghiép cua sinh vién, dong thoi, can ddi hop 1y gitta
thoi lugng 1y thuyét va thuc hanh trong cac chwong trinh dio tao nghé, gin két véi chuan
dau ra.
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2.3. Dich vu nguoi hoe

- P6i méi phuong thirc va quy trinh tuyén sinh dé thu hit duge nguoi hoc phu hop, co
du ning luc dé hoc tap trong cac chuong trinh dao tao nghé;

- Thyc hi¢n cong khai thong tin vé 19 trinh hoc tap, cac chinh sach chuyén doi va cong
nhan tin chi/module trong dao tao nghé lién thong giira cac nganh hoc v6i nhau va giita
cac truong dai hoc trong va ngoai nuée. Phan dau dén viée co nhitng hoc phan, chuong
trinh dao tao nghé dugc cong nhan chuyén doi véi cac truong dai hoc, cao ding trong
nuée va qudc té.

- Pam bao danh gia két qua hoc tap ctia ngudi hoc dam béo tinh chinh xac, cong bang,
minh bach, phu hop v&i muc ti€u hoc tip va chuin diu ra cua céc chuong trinh dao tao
nghé.

- Pam bao gin két giita cuu ngudi hoc véi Nha truong

24, Nghién ctru irng dung

- Pay manh hiéu qua nghién ctru va trién khai ing dung két qua nghién ctru khoa hoc
vao thuc té, dic biét chu trong dén phat trién cac nghién ctru img dung trong linh vuc kinh
té va xa hoi. Phan d4u tro thanh trung tim tng dung nghé nghiép kiéu mau tai TP. HO Chi
Minh va ca nudc;

- Nang cao hiéu qua quan 1y nghién ctru Gmg dung trén nén tang st dung ICT dé quan
1y va s6 hoa, xay dung céac co sé dit liéu nghién ctru cia Nha trudng;

- Xay dyng chinh sach hd tro can b, giang vién va nguoi hoc nang cao chit lugng va
sd lwong nghién ctru Gmg dung;

- Pay manh cac hoat dong hop tac nghién ctru mg dung nghé nghiép véi cac truong
cao dang trong va ngoai nudc nham ning cao vi thé ciia Nha truong.

2.5. Ngudn lwe

- Pam bao tinh chuyén nghiép, hién dai trong mot moi trudng day va hoc nham phat
huy tdi da quyén duoc lam viéc, céng hién, phat trién cta nguoi lao dong, hé théng cac
cong trinh phuc vu véi chét lugng tbt va duoc dinh ki ra soat, cai tién, phu hop voi su
mang, tam nhin va muc tiéu gido duc cua Nha truong;

- Budc dau thiét 1ap co so ha tang cong nghé thong tin va trang thiét bi dam bao su
phat trién ciia E-learning va dao tao nghé tir xa;

- Péanh gia hiéu qua st dung ngudn kinh phi, quan 1y viéc sir dung ngudn thu va ngudn
chi va d& xuét cac giai phap phat trién ngudn thu giai doan 2018-2025, chudn bj cho giai
doan dén 2030;

- Cai tién ché d6 dai ngo, chinh sach tién lwong dé phat huy ndi luc sin c6 va thu huat
thém nhiéu GV gio6i vé 1am viéc;
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- Xay dung ké hoach tuyén dung, sir dung ngudén nhan lyc minh bach, canh tranh va
hiéu qua dé phat trién doi ngii xuat sic; Pam bao chinh sach xdy dung va phat trién doi
ngit hop 1y, cong khai, minh bach, gin v6i st mang ctia Nha truong;

2.6. Hoat dong ddi ngoai

- Lap ké hoach va to chirc thuc hién cac khoa dao tao nghé va bdi dudng thudng xuyén
cho cac ddi tuong co nhu cau ngoai trudng, dic biét 1a trong cac doanh nghiép, nhim thuc
hién st mang va nhi¢ém vu cia Nha truong;

- Phéi két hop véi cac truong dai hoc, cao ding trong va ngoai nude, cac doanh nghiép
va cac bén co lién quan trién khai cac hoat dong va t6 chuc cac su kién phat trién nghé
nghi¢p va gidi thi€u viéc lam;

- Xay dung chinh sach hd trg phat trién cic chuong trinh lién két dao tao nghé, boi
dudng va nghién ctru tmg dung vé6i cac truong dai hoc, cao dang va cac ddi tac nudc ngoai
dé nang cao chét lugng dao tao nghé va chu dong hdi nhap quéc té:

- Xay dung chinh sach va trién khai thyc hién dé can bd quan 1y, giang vién, nhan vién
va nguoi hoc dat mire thong thao ngoai ngtr theo quy dinh;

- Lap ké hoach nghién ctru, chuyén giao khoa hoc, cong nghé va truyén thong véi cac
dia phuong khu vuc phia Nam;

- Tao ra moéi truong trao doi va hdi nhap quoc té trong dao tao nghé va nghién clru ting
dung;

- Xay dung ké hoach giao luu, truyén thong vao cong bd thong tin vé doi ngi, chat
luong dao tao nghé, ty 16 nguoi hoc tdt nghiép ¢ viée 1am trén toan qudc.

Phan cdc chi so thue hién cu thé dwoc trinh bay trong Phu luc 1.

3. Cac gidi phap thuc hién
3.1 Tam nhin chién lwoc, quan ly va dam bao chét lwong

- Tu danh gia theo bo tiéu chuan. Thudng xuyén kiém soat va danh gia cac don vi truc
thudc treong. Pinh ky thuc hién kiém dinh bén ngoai.

- Xay dung va kiém Xay dung md hinh quan tri Nha trudng theo huéng phat huy dan
su tu chu trong cic don vi tryc thudc, dac bi¢t 1a cdc khoa (md hinh “truong trong
truong”).

- “Mdi khoa 1a mot doanh nghi¢p nhd”, cac khoa td chu dong, tu chu trong cac hoat
dong chuyén mon, dac biét dfly manh hoat dong dich vy, lién két voi bén ngoai. Cac hoat
dong cua cac khoa gop phan nang cao chit luong dio tao, diéu chinh chuong trinh phu
hop véi nhu cau thuc té cua x3 hoi, mang tinh thyc hanh cao, dac biét tao thém nguén thu
cho truong.

- Hinh thanh trong cac khoa cac don vi dich vu thanh vién, chuyén lam cac dich vu cho
cac to churc va x3 hoi.
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- Déy manh kiém dinh chét lugng dao tao, bao gém ca kiém dinh trong va kiém dinh
ngoai. Piy manh viéc tham gia vao cac hé thong danh gia kiém dinh trong khu vuc
ASEAN va thé gi6i, bao dam viéc cong khai va danh gia duoc chit luong dao tao cua cac
CO SO.

- Pam bao chat lugng dao tao, dam bao cho ngudi hoc ¢6 k¥ ning tay nghé, thai do lao
dong va tac phong cong nghiép nham dap ung cic yéu cau cua doanh nghiép. Tiéu chi
chat lwong ngudn lao dong phai tinh dén sy twong quan, canh tranh véi ngudn lao dong
ctia khu vuc va thé giéi.

- Nang cip dong bo cac diéu kién dam bao chat luong dao tao. DAy manh vai trd quan
Iy théng nhét & cac don vi truc thudce truong nham tao diéu kién can va du cho cac hé dao
tao theo céc trinh d6 khac nhau. Poi méi cong tac kiém tra - danh gia két qua hoc tap cua
hoc sinh, sinh vién. P6i méi phuong phap giang day theo hudng phét trién ning luc tu
hoc, 1y nguoi hoc 1am trung tam. P4y manh lién két v6i cc co s ddo tao tién tién trong
va ngoai nudc.

- Trién khai thuc hién dam bao chat luong theo hé théng do luong chat luong qudc té
trong hoat dong gido duc theo tiéu chuan ISO 9001 phién ban mdi nhét.

- To chuc dao tao, boi dudng chuyén mén cho ddi ngil can bo dam bao chat lugng cap
truong va khoa. Xay dung ké hoach boi dudng d6i ngii can bo 1am cong tac dam bao chat
lugng & cac don vi.

- Tiang cuong niang lyc xdy dung va trién khai giam sat viéc thuc hién cac ké hoach
dam bao chét luong ngan han va trung han.

- Hoan thién va ting cuong st dung cac cong cu hd trg cho viéc danh gid cac hoat
dong dam bao chat luong.

- Thu thap thong tin vé chat luong dao tao. Thiét 1ap hé théng thong tin quan 1y dé luu
trlr va xur ly cac thong tin thu thap duoc vé cac mit hoat dong cua don vi, dac biét 1a cac
minh ching phuc vu cho cong tac kiém dinh chét lugng.

- Tb chirc hoat dong soat chinh sach chat lugng hang nam ting don vi va toan truong
theo Hé théng quan 1y chat luong theo tiéu chuan ISO 9001 phién ban mdi nhat.

3.2 Pao tao nghé

- Pay manh nghién ciru, 4p dung cic chuong trinh dao tao tién tién ciia nudc ngoai.
Tiép tuc lién két voi cac truong nudc ngoai dé tham khao chuong trinh va timg bude didu
chinh chwong trinh ddo tao tiép can cic chuan qudc gia va qudc té. Truong duy tri va dam
bao dao tao tur trinh d6 trung cép, cao déng, dén viéc lién két dé dao tao trinh do dai hoc
trong va ngoai nudc & tit ca cac chuyén nganh cua trudng. Tich cuc tim kiém cac ddi tac
6 thé manh vé dao tao cao déng trong nudc, khu vyc va trén thé gidi dé lién két. Tao diéu
kién cho ngudi hoc sé dang lién thong va hoc tap sudt doi.

- Thuc hién dao tao theo hoc ché tin chi cho tat ca cac hé, trinh d6 dao tao. Doi méi
cach quan Iy trong diéu hanh day va hoc cho phut hop vdi hoc ché tin chi.
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- Dinh ky ra soat, d6i m&i chuong trinh dao tao, noi dung giang day trén co s y kién
dong gop cua giang vién, cua sinh vién va cua dai dién cyu sinh vién, dac bi¢t 1a cac nha
tuyén dung. Két ndi voi cac doanh nghiép, to chirc xa hoi dé cung tham gia danh gia cac
chuong trinh dio tao. Ting budc thay dbi chuong trinh mang tinh thuc hanh cao hon.

- Can c6 chinh sach két ndi giira Nha trudng va doanh nghiép. Su két hop chit ché
gitta Nha truong - doanh nghiép 1 yéu cau bit budc dé dam bao xay dung chuwong trinh
dao tao chat lugng, tién tién dap Gng dung nhu cau thuc tién SXKD. Piéu nay ciing giup
cho viéc thyc tap cua sinh vién, hoc sinh dat hiéu qua, d6i ngii giang vién duoc tiép can
thuc tién va cap nhat kién thurc tir thuc té san xuét va sy tién bd cia k¥ thuat cong nghé
méi. Doanh nghiép dugc hd trg ngudn nhan luc phuc vu san xuat, nhan vién dugc kiém
nghiém nhiing 1y thuyét co ban tir nha truong. Thong qua d6, doanh nghiép ciing dé dang
tuyén duogc lao dong gioi, thich hop véi yéu cau cong viée, giam chi phi dao tao lai.

- Chu trong phat trién cac chuwong trinh dao tao chét luong cao cho hai nganh miii nhon
12 K& toan va Quan trj kinh doanh.

- Pa dang hoa chuong trinh dao tao:
+ Chuong trinh dung cho dai tra
+ Chuong trinh tién tién, chat luong cao
+ chuong trinh lién két
+ chuong trinh 1ién thong

- Nha truong tiép tuc thyc hién da dang hoa nguén tuyén sinh, cac loai hinh dao tao
theo yéu cau ngudi hoc, yéu cau doanh nghiép, xay dung nhiéu chuong trinh cho cac hé
dao tao khac nhau. Ngoai hé chinh quy, hé vira hoc vira lam can phat trién céac 16p hoc
ngén han, cac khoa dao tao theo yéu cau doanh nghié¢p, dao tao theo dia chi.

- Thuong xuyén d6i méi ndi dung va phuong phap giang day, hoc tap. Pau tu va st
dung c6 hi€u qua co so vat chét phuc vu dao tao va NCKH, trong d6 chu trong st dung
cac trang thiét bi phuc vu, hé thé)ng thong tin - thu vién, phong thuc hanh cdc mé hinh
kinh té 40. Tin hoc héa toan bd hé hoat dong dao tao.

- Ting cuodng ning luc cia doi ngii vién chirc thong qua cac chuong trinh dao tao, boi
dudng thich hop, dam bao ddi ngii vién chirc tiép can nhanh, thuc hién tét yéu cau d6i méi
cong tac dao tao.

3.3 Dich vu nguwoi hoc

- Xay dung cac chuong trinh lién két dao tao 2+2 hodc 3+1, theo d6 sinh vién hoc tai
Trudng 2 hodc 3 ndm va hoc tiép tai trudng doi tac trong va ngoai nuéc 2 hodc 1 nam dé
1y bang ctr nhan dai hoc nhim dap tng nhu cau nguoi hoc.

- Py manh cong tac phyuc vu ngudi hoc nhu mo hinh mét cira mét dau dé tao dicu
kién cho nguoi hoc.
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- Pba dang hoa cac dich vu ngudi hoc trong tat ca cac hoat dong dao tao, nghién clru
ung dung, sinh hoat, thé duc - thé thao, vin héa - vin nghé nham dat ra cac muc tiéu léy
nguoi hoc lam trung tam.

3.4. Nghién ctru rng dung

- Nang cao nhan thirc sau sdc hon nita vé vi tri, tAm quan trong nghién ctru khoa hoc
thdng qua cac ban chi dao nghién ctiru khoa hoc & tirng cip, qua cac cudc hoi thao khoa
hoc duoc to chuc dinh ky hoac theo ké hoach. Cac ban chi dao nghién ctru khoa hoc s€
phéi hop véi cac hoi dong khoa hoc & ting khoa xac dinh dinh hudng nghién ctru khoa
hoc cho tirng nam.

- Tiép tuc mé céac 16p vé phuong phap nghién ctru khoa hoc, phuong phap viét bai bao
khoa hoc cho gidng vién va sinh vién. Béy manh hoat dong nghién ctru khoa hoc tai cac
khoa, t6 bd mon.

- Xay dung, phat trién céc phong thuc hanh nghién ctru dat chat lugng cao, dugc trang
bi day du thiét bi theo hudng hién dai, dic biét chu trong ddy manh viéc xdy dung hé
théng thong tin dir li¢u phuc vu cho hoat dong nghién ctru khoa hoc, xay dung két ndi co
sO dir liéu nghién ctru khoa hoc véi cac don vi khac.

- Hoan thién co ché, chinh sach, dinh hudng thuc déy hoat dong nghién ctru khoa hoc.

- Trén co s& dinh huéng phat trién nghién ctru khoa hoc cua nha trudng, nhu cau thuc
té ctia x4 hoi, ctia doanh nghiép va cac co so san xuat thudc linh vire dao tao cua trudng,
ban chi dao phdi hop voi dai dién cac khoa, cac phong ban dinh ky xay dung ké hoach
hoat dong nghién ctru khoa hoc cho cac giang vién va sinh vién.

- Phat trién phét trién d6i ngii nghién ciru khoa hoc chi luc ¢6 ning luc, c6 tim huyét
ddi vai hoat dong nghién ctru khoa hoc.

- Pé cilr cac giang vién, chuyén vién cta truong thudng xuyén tham du cac cudc hoi
thao khoa hoc tai cac truong, cac don vi khac dé mo rong giao luu, nang cao kinh nghiém
trong hoat dong trién khai nghién ctru khoa hoc.

- Pau tu c6 chon loc cho céac dé tai nghién ctru khoa hoc duoc tmg dung vao thyc tién.

- Trién khai dé tai cép trudng va cong tac bién soan gido trinh, tai li€u hoc tap, tai liéu
tham khao.

- Khuyén khich cong bd bai bao khoa hoc trén cac tap chi khoa hoc chuyén nganh co
uy tin trong nudc.

- Nang cao sb luong va chét luong cac hdi thao cap truong, chi trong phat huy tinh
than dam mé nghién ctru khoa hoc, nang cao kinh nghiém thu thap va xir Iy thong tin trong
qua trinh nghién ctru cua tap thé giang vién va hoc sinh sinh vién.

3.5. Déingoai

- Pa dang héa dbi tac, dong thoi phat trién dbi tac chién luoc
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- Tiép tuc duy tri va ting cuong hiéu qua hoat dong cac churong trinh hop tac hién co
ctia Truong. Pong thoi, xac dinh va phat trién cac ddi tac chién luge nhu To chirc WUSC,
Truong Singapore Polytechnic.

- Tang cuong ky két hop tac véi cac to chic gido duc qudc té co uy tin,nham mé rong
hop tac qudc té. Xay dung dbi tac chién luge vé hop tac nghién ctru khoa hoc va dao tao.

- Chu dong thiét 14p mdi quan hé chinh théng véi cac trudng Pai hoc uy tin, chuyén
nghiép trén dja ban TP.HCM c6 bé day thanh tyu vé hoat dong hop tac qudc té nhu UEH,
HUTECH, TDT, FTU ... nhim ting thém co hoi hop tac va hoc hoi tir trudng ban.

- Pa dang hoa cac hoat dong hop tac trong nude va qudc t& voi mii nhon 1a chuong
trinh tién tién

- Thong qua cac hinh thirc D¢ an, Dy an, thanh 1ap doi ngii chuyén trach c6 niang luc
va trach nhiém cao, thyc hi¢n hi€u qua viéc xay dung, trién khai, nhan rong va quan 1y cac
chuong trinh tién tién.

- Thuyc hién viéc cong nhan chuong trinh dao tao vdi cac truong dai hoc trong va ngoai
nudc, tien hanh viéc chuyén tiép sinh vién va trién khai cac chuong trinh trao doi sinh vién
v&i cac truong cao dang dai hoc qudc té c6 uy tin, da dugce kiém dinh.

- Khai thac hiéu qua ngudn lyc giang vién hién c6 ciia Trudng va cac chuyén gia tinh
nguyén tir T6 chitc WUSC, gop phin nang cao chat lugng dao tao va ning luc chuyén
mon cho doi ngti.

- Thuong xuyén t6 chirc va tham gia cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc trong nuéc va
qudc té, ddy manh cac chuong trinh giao luu trao ddi hoc thut, trao d6i sinh vién nham
mo rong quan hé, tim kiém d6i tac hudng to1 viéc tao ra mot mang ludi lién két mo rong,
quang ba hinh anh Nha truong mdét cach rong rai.

- C6 chinh sach moi cac gido su nude ngoai, cac Viét kiéu vé giang day tai trudng.

- Tiép tuc phat huy cac chuong trinh hop tac dugce hd trg kinh phi nhu Chuong trinh
LeX, dugc truong Singapore Polytechnic chi tra toan bd kinh phi, Dy 4n ndng cao nang
luc vudn wom cac trudng cao dang dai hoc, do Bo Ngoai giao Phan Lan cap kinh phi....
Pong thoi, xay dung ngudn lyc tai chinh, ting kha nang mé rong hop tac quoc té, va tao
thé chu dongtham gia cac chuong trinh hop tac doi bén cung c6 loi.

- Hinh thanh hé thdng quan 1y trién khai cac hoat dong hop tac qudc té hiéu qua:
Phong Quan hé hop tac va Nghién ctru phat trién, Trung tim Dao tao quc té va phat trién
ngudn nhan lyc, Trung tAm giao luu qudc &, Cau lac bo giao luu qudc té.

- Xay dyng d¢ 4n tai dinh vi hinh anh vé truong.

- Pay manh sir dung cac cong cu marketing véi chi phi hop 1y dé quang ba hinh anh,
cac hoat dong cua truong.

- Ting cudng cac hoat dong lién két hop tac v6i cac don vi bén ngoai trudng va cac t6
chtre qudc té mot cach hiéu qua.
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- Chu dong tham gia, t6 chic cac hoat ddng mang tinh quang b hinh anh, thuong hiéu
cua truong.

- Tim kiém co hoi, tham gia cac dy 4n mang tinh quoc gia va qudc te.

- Gan két v6i cac truong phd thong trung hoc dé nang cao hinh anh trudng trong hoc
sinh va phu huynh.

- K&t ndi hiéu qua vaéi sinh vién dang hoc, cyu sinh vién, cac to chirc.
- DPay manh tham gia cac hoat dong cong dong, xa hoi va hoat dong Poan hoi.
3.6. Moi trwong gido duc va nguon luc

- Tb chitc nhiéu hoat dong hitu ich, da dang, thé hién vai tro, chuc nang cua t6 chirc
doan thé; thuong xuyén danh gia va cai tién sau danh gia dé nang cao chat luong hoat
dong Poan — Hoi.

- Tap trung xay dyng doi ngii chuyén vién chuyén nghiép va tdm huyét, nhim khai
thac hiéu qua, phat huy nhitng thanh twu da dat duoc, dong thoi nhay bén phat trién thanh
cong nhitng chuong trinh moi.

- Danh phén kinh phi thich dang cho viéc dao tao, boi dudng vién chirc ngan han va
dai han hiéu qua, hoc tap thuc té tai cac nudc tién tién. Khuyén khich va tao diéu kién cho
giang vién tham gia cac chuong trinh hoc bong thac s¥, tién si trong va ngoai nudc.

- Thong qua nhiéu hinh thtrc, nang cao ning luc sir dung tiéng Anh trong can bd quan
1y, gidang vién, nhan vién va HS-SV cua Truong.

- Xy dung quy hoach can bd chuyén moén trong tung don vi, trong tirng nganh dao
tao, c6 ké hoach tuyén dung, dao tao, dao tao lai, boi dudng nang cao trinh dg, chuin hoa
chttc danh cho ting don vi; dam bao tré hoa va tinh ké thira cua doi ngtl, tdi uu hoa viéc
st dung ddi ngii cadn bd giang day.

- Xay dung ké hoach phat trién doi ngii, bd sung cac tiéu chi tuyén dung, dic biét chi
trong chét lugng tuyén dung;

- DPua ra nhitng quy dinh ché do dai ngd cao vé tién lvong, moi truong, diéu kién lam
viéc tot cho can bd giang vién ¢ nhitng vi tri dac biét can thiét dé thu hat nhan tai. Thuc
hién chinh sach thu hit nhan tai. Lya chon can b giang day tré cé nang lyc goi di dao tao
thac si va tién si & nudc ngoai. C6 co ché ddng bo nham thu hit, duy tri va phat trién doi
ngil can bo giang vién gioi tir nhiéu ngudn trong va ngoai nudc;

- Luong hoa viéc danh gia chat lwong giang vién qua timg nam dé co ké hoach, bién
phap boi dudng, dao tao lai, sang loc ddm bao nang cao chét luong do1 ngli; manh dan dao
thai cac can bo, giang vién khong di tiéu chuan ding theo quy dinh phap lut.

- Két ndi giang vién lién nganh, lién trudng trong nudce va nudce ngoai trén cac linh vuc
giang day va nghién ciru khoa hoc dé tiép thu kinh nghiém va phuong phap mai;

- Khuyén khich va tao diéu kién vé thoi gian va kinh phi cho doi ngii can bo giang day
tham gia cac hoat dong chuyén mon, nghiép vu & trong va ngoai nude va hoc tip dé nang
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cao trinh d9 tir cac chuong trinh, du &n, chuong trinh hop tac dao tao trong va ngoai nudc
theo ding chuyén nganh nham nang cao chét lugng doi ngil.

- Pao tao, bdi dudng doi ngii ké cin du nang luc dé tiép tuc sy nghiép phat trién
truong trong giai doan tdi;

- Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, 1y luan chinh
tri, ngoai ngtt, tin hoc, nghiép vu quan Iy cho can bo quan Iy. Uu tién tuyén chon, dao tao,
bdi dudng can bd quan 1y cac phong truc tiép quan 1y dao tao, nghién ctiru khoa hoc va
dam bao chét luong gido duc, can bd quan 1y cac khoa, bo mén;

- Xay dung dé an st dung ngudn nhén lyc cua truong cho ting giai doan phat trién dat
hiéu qua toi wu nhat, sit dung hiéu qua nhat. Cha trong tinh thuc tién, tinh chuyén gia
trong moi can b, giang vién, nhan vién.

- Xay dyng dé an phat trién va st dung ddi ngili giai doan 2016-2020, phén dAu dat
trinh do khu vuc;

- Lubn nang cao phém chat dao duc; tao diéu kién hoc tap, boi dudng vé chinh tri va
phap luat cho can bo, cong chirc trong truong ;

- Nang cao nang lyc cho ddi ngli gidng day va nghién ctru cta truong qua cac du an
HTQT, bang ngudn kinh phi ngan sich Nha nuéc, kinh phi cua trudng va cac ngudn kinh
phi khac; Mdi giang vién phai gan mot mot dé an trong nude hoic qudc té.

- Tich cuc phat huy cac ngudn tai tro dé tim hoc bong cir can bd giang day tré di hoc
tap va nghién cuu;

- Xay dung ké hoach va phuong phap danh gia hop 1y cac hoat dong giang day cua
giang vién; chu trong trién khai doi moi phuong phap giang day, phuwong phap danh gia
két qua hoc tap cua nguoi hoc voi hé thdng chi sb déanh gia chat luong cua doi ngii can bd
giang vién thong qua khoi luong gio giang dam nhén, cac cong trinh NCKH, céc tai liéu,
gido trinh bién soan, quy thoi gian danh cho hoc tap, NCKH, tu dao tao, ddm bao khoa
hoc, chinh xac.

- Xay dung ké hoach dua giang vién phai c6 thoi gian hoc tap, boi dudng tham gia cac
hoat dong tai cac co s kinh doanh, san xuat, dich vu theo dinh ky; duoc tiép can véi cac
thiét bi, may moc hién dai; dugc dao tao trinh do ngoai ngir du dé nghién ctru cac tu li€u
nudc ngodi ciing nhu tham gia cac budi hoi thao khoa hoc trong va ngoai nudc.

- Xay dung va phat trién nhirng chuong trinh giao luu, trao di hoc sinh, gido vién véi
cac ddi tac nude ngoai. Phai co ké hoach dao tao va bdi dudng doi ngii quan 1y cua truong
theo chuong trinh cua nudc ngoai. Xay dung va quan 1y doi ngli gidng vién theo hudng
mdi giang vién gfm bo, tu hao vd61 hoc hi€u cua nha truong, vui buodn véi nhiing thanh
cong cling nhu that bai ctia nha truong; tan tam, tan lyc giang day, theo ddi vi¢e hoc tap
cling nhu nhing dién bién tdm 1y, tinh cam cua timg sinh vién — hoc sinh.

- Duy tri va 6n dinh hoat dong tai co s& chinh 33 Vinh Vién, Phuong 02, Quan 10,
TP.HCM; Cii tao, sira chita, ning cip va xdy dung bo sung thém phong hoc, phong thuc
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hanh, phong nghién ctru va phong lam viéc tai co s¢ chinh; Bam bdo co s&, moi truong,
diéu kién giang day, nghién ctru khoa hoc, lam viéc, hoc tap va ndi tra; Pau tu tang cuong
mang xanh, cai tao moi truong lam viéc va hoc tap.

- Hoan tat cac thu tuc xin phép va tién hanh xay dung lai co s& chinh véi 8 tang khang
trang, hién dai, huy dong von tir nhiéu nguén dé co thé khoi cong va hoan thanh dung thoi
han.

- Tim kiém co sé tam dé duy tri cac hoat dong cua truong trong qua trinh xay dung lai
co sO chinh.

- Mo rong cac loai hinh lién két dao tao nga“'ln han tai cac dia phuong lan can trén dia
ban TP.HCM;

- Phat trién cac loai hinh dich vu khoa hoc, tu van dé khai thac cac nguff)n thu tir hoat
dong NCKH va céac dich vu hd tro cho dao tao;

- Téang cuong hoat dong hgp tac quoc t€ dé moi goi sy hop tac, gitp dg, vién trg cua
cac to chuc, cac truong dai hoc nudc ngoai;

- Thyc hién quy hoach chi tiét cic du an trong tim trong ting giai doan dé dé xuét
lanh dao céip trén duyét va cép kinh phi dy an thuc hién.

- Xay dyng va trién khai dy toan ngan sach hang nim bam sat cac chi tiéu chién lugc
phat trién tong thé dé tir d6 st dung kinh phi thuc hién nhiém vu hiéu qua dong thoi xay
dung tinh bén viing trong phat trién timg giai doan.

- Naéng thu nhap ting thém ngoai luong hon 1 1an luong.

- Xay dung Quy ché chi tiéu ndi bd phu hop véi co ciu thu, chi, ddm bao ding quy
dinh. Thuc hién quy ché day du, kip thoi, dung han vé thanh toan va chi tiéu.

- Hang ndm dam bao can doi toi thieu 20% tong kinh phi danh cho cai tao stra chira,
nang cap va mua sam bo sung tai san phuc vu hoat dong.
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PHAN I11
TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT VA PANH GIA KET QUA

1. Té chirc thwe hién ké hoach chién lwoc

- Tuyén truyén va phd bi€n thong tin, nang cao nhan thirc do1 vdi toan thé vién chiec,
sinh vién, hoc sinh cua truong trong viéc thuc hién ké hoach chién lugc.

- TO6 chirc by may va phan cong thyc hién cho céc ¢4 nhan, by phan, don vi chlrc nang
( trach nhiém, quyén han, nguoén luc ...).

- Xay dung va phé duyén 19 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién lugc chung cua toan
truong va cua tung don vi theo tung nam.

- Xay dung ma tran hanh dong chién luge. Mdi hoat dong néu ro: muc tiéu can dat,
thot gian thuc hién, cac nguén luc bao dam; ca nhan hodc td chic chiu trach nhiém thuc
hién hoac phéi hop; cac chi s6 dau ra (két qua, hiéu qua, tac dong v.v...); cac chi s6 do va
xac nhan céc chi sb.

- Deé ra cac bién phap, co ché t6 chirc va chi dao thuc hién & cac cap.
- Be ra cac bién phap ting pho voi su thay doi, rui ro c6 thé xay ra trong tuong lai.
2. To chirc giam sat qua trinh thuc hién

- Po luong, danh gia két qua sy chuyén bién vé chit luong va hiéu qua dao tao trong
qua trinh thyc hién 12 mot van dé khé khan va hét stc quan trong dé dam bao ké hoach
thuc hién dung muc tiéu, déng thoi diéu chinh duoc nhirng sai 1éch va han ché co thé co.

- Thyc hi¢n nghiém tuc nd1 dung va phuong phap danh gid, thuc hién danh gia theo
ting chi s6, theo timg muc tiéu va danh gia tong thé truong. Tong hop lai muc dat dugc vé
cac diéu kién dam bao chat lugng dao tao va dua ra nhiing danh gia chung vé hién trang
dam bao chat luong dao tao ciia truong, khuyén nghi wu tién dau tu trong diém dé nang
cao chit lugng va hiéu qua dat dugc.
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PHAN IV
KIEN NGHI

- Truodng kién nghi UBND Thanh phd, S& GD&PT TP. Ho Chi Minh gitp trudng c6
thé nhanh chéng trién khai thanh céng Dy an cai tao xay dung cac khu nha da xudng cap
tai co s¢ 33 Vinh Vién, Phuong 2, Quéan 10. Pong thoi, Truong dé nghi Thanh phd cap
dat & Huyén Cu Chi va kinh phi xdy dung mo rong trudng.

- Thanh phé can c6 chinh sach dé tao diéu kién déy manh xa hoi hoa, thu hut ngué)n
lyc x3 hoi dé dau tu phat trién GDNN nhu: cac chinh sach lién quan dén quyén loi,
nghia vu dé cac doanh nghiép gin két cing Nha trudng trong cong tac dao tao ngudn nhan
luc; chinh sach khuyén khich cac trudng lién két, hop tac véi cac co sd dao tao nudc ngoai
theo hudng chuyén giao cong nghé, cong nhan bang cap, giao luu hoc sinh, sinh vién, gido
vién, trao ddi hoc thuat cling nhu xay dung cac mo hinh hop tac dau tu xay dung nha
truong.

- Thanh phd sém diéu chinh, hoan thién cic vin ban quy pham phap luat vé T6 chic,
quan Iy GDNN trén dia ban; thong nhat dau méi quan 1y gido duc nghé nghiép nham nang
cao hiéu qua, hiéu luc quan 1y cho pht hop véi phat trién KT-XH cta thanh phé va ciia dat
nudc, phu hop véi yéu cAu ddi mdi can ban, toan dién gido duc dao tao Viét Nam dé
nhanh chéng hoi nhap véi cac nude trong khu viee ASEAN va thé gidi; Quan 1y hé thong
gido duc nghé nghiép theo nguyén tic thong nhat, trach nhiém di doi véi quyén han. Cac
truong phai dan chil va cong khai vé chét lugng, vé tai chinh va cac diéu kién dam bao
chat lugng ctiia Nha truong.
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KET LUAN

Trén day la van ban Ké hoach chién luoc truong Cao dang Kinh té TP. H5 Chi Minh
giai doan 2018-2025, tam nhin 2030, dugc ra soat va chinh stta nim 2018 trén co s& Du
thao K& hoach chién lugc truong Cao dang Kinh té TP. H6 Chi Minh giai doan 2016-2020,
tAm nhin 2030,

Ban ké hoach chién luoc nay dugc xdy dung, ra soat, chinh sira va bd sung xuat phat
tir nhitng yéu cau thue tidn nhim dap tng vai trd quan trong ctia Trudng trong viée dao tao
ngudn nhan lyc chat lugng cao Thanh phé va cac tinh 1an cén.

Cung voi su phat trién nhanh chéng cua nén kinh té mo, dic biét trong xu thé hoi
nhap toan ciu, Pang Gy — Ban Giam hiéu Truong Cao dang Kinh té TP. HO Chi Minh
tin tudng voi sy dong 1ong, nhit tri cao ctia tit ca cac thanh vién trong Truong, s& cing nhau
nd luc phén dau, vuot qua nhirng kh6 khan dé hoan thanh t6t cac muc tiéu ma Ké hoach
chién luoc Truong giai doan 2018 — 2025, tim nhin 2030 da dé ra.

Noi dung ctia ting mang phat trién trong ké hoach s& dugc cap nhat, sira doi cho phu
hop véi tinh hinh cu thé. Hang nam, truong sé to chirc so két, danh gia dé kip thoi dicu
chinh nham xdy dung chuong trinh hanh dong nam tiép theo cho phu hop véi chién lugc
phat trién.

SO GIAO DUC &PAO TAO HIEU TRUONG
THANH PHO HO CHI MINH

DUYET

Lam Van Quan

Noi nhdn:

- S6 GD&DPT TP.HCM;

- S6 LDTB&XH TP.HCM;
- Cac donvi;

- Luu: VT, QHHT&NCPT.
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